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Esnek iiretim/calisma nedir? Esnek iiretim yeni bir
kavram m?

Iscinin bir tek isverene bagli olarak, belirli bir siireye bag-
lanmamuis, ayni igverenin igyerinde tam giin siireli olarak cali-
sip, emekli oluncaya kadar istihdam edilmesi disiiniilen ig
iliskisine standart is iliskisi denir. Is¢inin ¢alisma kosullar1 ac1-
sindan esnek calisma, bu tanimin tiim yonleriyle sermaye le-
hine esnetilmesidir. Yani esneklik, sermayenin ¢ikarlari igin
gecerli olup, is¢i agisindan tam bir katilik s6z konusudur.

Esnek iiretim modeli sermayenin kar oranlarini arttirmak
amaciyla “sifir hatali iretim”, “stoksuz iiretim”, “tam zama-
ninda tiretim” gibi adlarla uygulaniyor. Esnek ¢alisma ise, top-
lam Kkalite yonetimi, kalite ¢emberleri, insan kaynaklari
yonetimi gibi yeni emek yonetimi modelleri(!) seklinde karsi-
miza ¢ikiyor.

Esneklik ya da esnek tiretim/galigsma bi¢iminin herkes ta-
rafindan kabul edilebilir tek bir tanim1 yoktur. Uygulama bi-
cimleri her ise, isyerine, iriine, iilkeye ya da sermayenin
hacmine gore degismektedir.

Esneklik, emperyalist egemenligi pekistirmek, uluslararasi
yeni paylasimda ¢ok uluslu sirketler lehine kar oranlarini artir-
mak i¢in uluslararasi 6lgekte uygulanmaktadir. Ucuz ham-
madde, ucuz emek nerdeyse liretim oradadir. Sermaye, igletme
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yapilarini, hukuki kurallari, teknolojik gelismelerin de etkili ol-
dugu emek siirecindeki degisimleri diizenleri.

Sermaye, once igyerinde sadece liretim ve verimlilik ko-
nularinda s6z hakki olan 6zerk is¢i gruplart olusturur. Cekirdek
is¢i de denilen bu gruplar arasinda bir rekabet olusmasina 6zen
gosterilir. Bu gruplarda yiiksek vasifli is giiciiniin inisiyatifi 6n
plana ¢ikarken isi yapan kisilerin yaptiklar1 isin sorumlulugunu
almasi, kendilerini denetlemesi esas alinir. Bu sistemde, miis-
terilerin istedigi kalite ve standartlara en kisa siirede uyabilmek
icin isi basitlestirme, gereksiz ve katma deger yaratmayan faa-
liyetlerden arindirma, isi yapan ile karar veren kisileri birbirine
yaklastirma ve hatta aynilastirma kosullar1 saglaniyor.

Aslinda {iiretici giiclerin gelisiminin zorunlu sonucu olan
bu ¢alisma big¢imi, kapitalizm kosullarinda ¢alismanin 6niinii
acan, yaraticiligi en tist diizeye getiren ¢alisma olmaktan ¢ok,
asir1 i yiikii anlamina gelmekte, iiretici giiclerin Oniinii tika-
maktadir. Bundan ‘endiistriyel demokrasi’ olarak bahseden ka-
pitalizmin bu modelle asil niyeti, is¢inin inisiyatifini gelistirmek
degildir elbette. Kapitalist icin amag, daha az isciye ticret 6de-
yerek ondan kafa ve kol emegini biitiiniiyle somiirerek en fazla
kar1 ¢ikartmaktir. Bu ise ¢ekirdek is¢i ve gruplarinda esnek tic-
retlendirme ile daha fazla ticret ama maksimim somiirii, yan
alanlarda ise taseronlastirma, kacak isci calistirma, igsizlik,
keyfi iicretlendirme, isten ¢ikarma, ¢ocuk is¢i calistirma vb.
seklinde kargimiza ¢ikiyor.

Bu model sayesinde, teknolojinin gelismesiyle birlikte
daha fazla istihdamin saglanacagini vaat eden burjuva ideolog-
lar, tiim diinyada (emperyalist {ilkeler dahil) krizi 6nlemek bir
yana, 0zellikle *90 sonras1 krizi derinlestiren bir yontem oldu-
gunu itiraf etmek zorunda kaldilar.

1990’11 yillarin basinda, sosyalizmin tehdidinden kurtul-
dugunu sanan burjuvazi kisa siirede sermayeye tatl karlar ka-
zandiran esnek tiretim/calisma yoluyla uzun miicadelelerle
kazanilmig tiim haklar1 budayarak is¢i sinifinda sefalet ve yi-
kima neden oldu. Yarattig1 bu sefalet ve yikim sonucu ge¢mis
yillara oranla hem nitelik hem nicelik olarak daha gii¢lii ey-
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lemler, emperyalizmin kalelerini dovmeye basladi. Emperyalist
tilkelerde bile karsimiza ¢ikan sonuglar, durumu gozler 6nlime
seriyor. 1992°de Almanya’da Volkswagen, gelecek 5 yilda 130
bin ig¢inin 12 bin 500’{inii ¢ikaracagini, BMW 130 bin is¢iden
3 binini ¢ikaracagini, OPEL 31 bin is¢i ¢ikarilacagini, Riissel-
heim 6 bin is¢i ¢ikarilacagini agikladilar. ‘Endiistriyel Demok-
rasi’nin fikir babasi(!) Japonya’da, yilda 10 bin dolayinda
is¢inin ¢cok ¢aligmaktan 6ldiigl, Subat 1992 Birlesmis Milletler
Insan Haklar1 Komisyonu’na rapor edildi.

Isci sinifinin her anlamda haklarini budayan bu modelin
niiveleri aslinda ¢ok eskiye dayaniyor:

“... Parca basi iicret, 14. yiizyilda Fransiz ve Ingiliz ¢a-
lisma yonetmeliginde zamana gore ticretle resmen yan yana bu-
lunmaktadwr. Biiyiik sanayinin firtinali genglik déneminde
ozellikle 1797—1815 yillart arasinda isgiintiniin uzatilmasinda
ve iticretlerin diistiriilmesinde bir kaldira¢ olarak kullanilmas-
tr.”

“... Parca basi iicret o kadar diismiistiir ki, isgiiniindeki
¢ok biiyiik uzamalara karsin giinliik ticretler eskisinden daha
diisiik kalmigtir” (Marx, Kapital 1, Sf.564)

Bazi kaynak ve konusmalarda, esnek iiretimden yenidiinya
diizeninin bir sonucu olarak, kapitalizmin yeniden yapilanmasi
anlamina gelen bir sistem olarak bahsedilmektedir. Ancak ka-
pitalizm ilk dogdugu giinden bugiine iiretimi, caligma bi¢imini,
hukuku kendi lehine diizenlemenin sayisiz 6rneklerini goster-
mis, her seferinde is¢i sinifinin miicadelesiyle karsilagmistir.
Sistem, gilin gectikce karmasiklagmakta, dolayisiyla ortaya
cikan her sorun da, yarattig1 miicadele bigimleri de ¢esitlen-
mektedir.

Bilinmektedir ki, esnek liretim ve esnek ¢alisma yeni bir
sistem degildir. Bunlar, kapitalizmin bunalimlarindan ¢ikis igin
iirettigi yontemler ve modellerdir. Ve agik ki, yeni diye sunulan
hicbir model, eski sistemi yeni bir sistem yapamaz.



IL. BOLUM

Kapitalizmi Esnek Uretim Modeline Zorlayan Etmen-
ler Nelerdir? (Neden Esnek Uretim Modeli?)

Daha onceki boliimde belirttigimiz gibi esnek liretim/ga-
lisma modeli biitlinliyle olmasa da kapitalizmin her agamasinda
karsimiza ¢ikmaktadir. Kapitalist daha fazla kar i¢in {iretimi,
calisma bic¢imini, iicretleri ya da ¢alisma hukukunu her zaman
kendi lehine ihlal etmek/esnetmek yanlhisidir. Kapitalistin daha
fazla arti-deger icin daha fazla calisma, daha az iicret sistemini
oturtmasi gerekir. Ne var ki, gelisen siniflar miicadelesi bu du-
rumu ¢ogunlukla sinirlamig hatta iscinin lehine kazanimlar sag-
lamistir. Iscinin daha fazla iicret, daha az calisma, daha fazla
sosyal zaman ihtiyaciyla, kapitalistin ¢ikar ve egilimleri ¢atigir.
Kapitalizmin her biiyiik bunaliminda tiirlii demagoji ya da zor
yontemleriyle esnek tiretim ve ¢alismanin gesitli bigimlerini ha-
yata gecirdigini tarihte gormek miimkiin. Ayni sekilde is¢i si-
nifinin bu saldirilara verdigi cevaplarin, kazanim ve kayiplarin
da sayisiz drnegine rastlamak miimkiin.

Bizim daha ¢ok iizerinde durmak istedigimiz donem em-
peryalizmin sigramali ¢okiis evresinde karsimiza ¢ikan uluslar
aras1 topyekiin saldirt dénemidir. Bu yazimizda kapitalizmi bu
modele zorlayan etmenleri inceleyecegiz.

Fordist tiretim denen tiretim modeli ilk kez Ford araba fab-
rikasinda uygulanmisti. Iscinin sabit bir noktada durdugu buna
kargilik iiretilmekte olan nesnenin bir bant tlizerinde belli bir
hizla hareket ederek ig¢inin Oniinden gectigi tiretim modeli ola-
rak bilinir. Taylorist yonetim denilen iistten alta merkeziyetci
bir modelle yonetilir.

Sanayi devrimiyle ortaya ¢ikan donemin kiitlesel tiiketim
ihtiyacina kiitlesel tiretim cevap vermekteydi. Ancak bu iiretim
modeli kendi i¢inde avantajlariin yaninda kapitalist acisindan
pek cok sakincalar da tastyordu. Oncelikle her anlamda kiitle-
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sel gli¢c anlamina gelen bu model, binlerce is¢inin bir arada ca-
listig1 birlik ve dayanigmay1 gelistirmek agisindan isgiler igin
de uygun kosullar sagliyordu. Boylece bu model kendi orgiit-
lenme modelini ‘sendikalar1’ yaratt1.

Fordist tiretim tarzinin kapitalist acisindan avantajlarin
biiyiik oranda yitirmesiyle pek ¢ok alanda seri, esnek ve hizli re-
kabet kosullarina uygun bir model arayisi basladi. Bu sayede
kapitalistlerin hem rekabet sanslari artacak hem de is¢ilerin bir
arada, ayni ¢ikarlar etrafinda toplanmis olmalarinin dezavan-
tajlarindan kurtulacaklardi. Boylece zaman iginde isi, is¢inin
orglitliiliglinii parcalara bdlecek cesitli iiretim/caligma model-
leri gelistirildi.

Avrupali bir burjuva ideolog gelisen rekabet sisteminde
eski liretim diizeninin ne kadar biiylik hacimli olursa olsun
esnek {iretimle rekabet edemeyecegini soyle dile getiriyor:

“Mega rekabet aslinda sert bir savasa benzetilebilir. Kaza-
nanlar her seyi kazanacak kaybedenler her seyi kaybedecekler.
Bu yeni bir durumdur, simdi artik hizh balik agir baliklart yiyor.
Esas olan esneklik ve siirattir.”

1970’lerin ekonomik krizi ile pazardaki dalgalanmalar,
iiriinlerde ihtiyag¢ duyulan ¢esitlilik, bazi {irlinlerin pazarda doy-
gunluga ulagmasi, seri liretimde verimliligin diismesi, sanayi-
lesmis tlkelerde artan igsizlik, Japonya ve yeni sanayilesen
tilkelerden kaynaklanan rekabet emperyalist iktisat¢ilar esnek
iiretime yonlendirdi. Maliyetin kisilmast, stok zorunlulugun kal-
dirilmasi, iiretimdeki degiskenlige uyum gibi bir dizi soruna
¢cozlim getirecegi diisiintilen esnek tiretim bugtin bilinen haline
boylece geldi.

Esnek tiretimin hedefi, kapitalist i¢in yiik anlamina gelen
tiim bu gereksizlikleri ortadan kaldirmak; boylece hem masraf-
lar1 azaltmak/kaldirmak ve hem de genis/fazla is siirelerini es-
netmek/diistirmekti.

Kisaca kapitalistlerin esnek tiretimle birlikte kurtulmaya
calistiklar1 baglica ‘ayak baglari’ni soyle siralayabiliriz:

a. Yiksek sermaye ve stok/depolama ihtiyact,

b. Genis iiretim alani ihtiyaci,
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c. Yedek isci ihtiyaci,

d. Uretenlerin kitlesel bulunma zorunlulugu,

e. Is¢inin makinenin devrini bitirmesini, tamiratin1 ya da
1simnmasini beklemesi,

f. Iscinin malzemeyi, arag, gereci beklemesi,

g. Ayrintili ig boliimii, seri hareket ve stireklilik gerektir-
mesi,

h. Is¢inin bulundugu noktada tek bir isi, siirekli ve vazge-
cilmez olarak yapmasi,

i. Is olsun ya da olmasin is¢iye tam maas verme zorunlu-
lugu,

j. Iscinin sosyal giivencesini {istlenme zorunlulugu,

k. Bant sisteminin tek bir sistemi izlemesi (Bir durusla tiim
sistemin durmasi, kalite kontroliiniin en sonunda yapilabilmesi
vb.)

Aslinda esnek iiretim bi¢imi bir iiretim bi¢imi olarak sana-
yide pek cok yeniliklere ve ilerletici giice sahiptir. Birgok mali
ayni anda tretebilen, degisik iiriinleri tanima, degisik operas-
yonlar1 ardi ardina yapma yetenegine sahip teknolojilerin kul-
lanildig1, dolayisiyla makinelerin bos durma zamanini azaltan
bir iiretim siireci 0n plana ¢ikarmaktadir. Bir mal {iretiminden
baska bir mal iiretimine geciste ayarlama ve bekleme siiresi ¢ok
az olan, mikro elektronik aksamli makineler ve otomasyon tek-
nikleri kullaniliyor olmasi esneklik ve verimlilik saglamaktir.
Ancak pek ¢ok 6rnek gostermektedir ki, kapitalizm kosullarinda
bu avantaj sadece tiretim aletlerine sahip olana aittir.

Bu ylizden sermayedar sadece tiretim i¢in gecerli son tek-
nolojik diizeye uygun {iretim araglarini, malzemeyi, binay1
temin etmekle kalmaz, emek-giicii tizerinde tam bir denetim ku-
racak bi¢cimde, emek siirecini kendi kontrolii altina almaya ¢a-
lisir. Bu amaca yonelik olarak modern sanayi doneminde
sermaye, emegin bilgi, beceri ve yargilarina bagimliligini en
aza indirecek sekilde makineler ve is orgiitlenme metotlari ge-
listirir.

Fordist iiretimde her asamada olusan sorunlardan dolay1
sonal iiriinde hata oran1 artiyordu. Is¢inin tek bir noktada zaman
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icinde anlamsizlagan tek bir igi hi¢bir inisiyatifi olmaksizin siir-
diirmesi onu edilgenlestiriyor, dolayisiyla kapitalist tarafindan
somiirii sonuna kadar ulasmiyordu. Iste tam da bu geliskide ka-
pitalist ya is¢iye inisiyatif vermek zorunda kalacak ve somii-
rliyl artiracak ya da somiiriiyli sinirlandiracakti. Sermayenin
giin gegtikce daha az elde toplandigi agir rekabet kosullari ser-
mayedara fazla sans birakmiyordu.

Japon kapitalistler, esnekligin teorisini sdyle yapiyorlardi.
“Esnek tiretimde en yiiksek verimliligi saglamak igin, is¢inin sa-
dece kolundaki giiciine sahip olmak yetmez, iscinin iiretim sii-
reci i¢inde edindigi tecriibelerden yararlanmak igin, ig¢inin
kafasinda olusan bilgi birikiminden de yararlanmak gerekir.”

Ucret esnekligi (ki, esnek iiretimin bir bicimidir) bicimle-
rinden parga basi licret konusunda sdyledikleriyle Marx bu ko-
nuya agiklik getiriyor: “... Ama parca basi iicretin kisiye
sagladigi genis hareket alani, bir yandan onun kisiligini gelis-
tirdigi gibi, ondaki o6zgiirliik, bagimsizlik ve kendi kendini de-
netleme duygusunu gelistiriv, 6te yandan ise aralarindaki
rekabet duygusunu kamgilar.” (Marx, Kapital -1-)

‘90’11 yillarda bugiinkii kapsamina ve bigimine ulasmis
olan esnek iiretim, 6liim kalim derdine diigmiis kapitalistler ta-
rafindan Sovyetlerdeki bunalimla birlikte moralman giigten diis-
miis is¢i siifina dayatildi. Emperyalist iilkelerde bile biiyiik
yikimlara yol acan bu formiil topyekiin bir saldirty1, dolayisiyla
topyekiin bir kars1 koyusu yaratti. Can ¢ekisen ve 90’larda ka-
zandig1 gecici Ustlinligli kaybetmis olan emperyalistler bugiin
cesitli formlarla vb. olusumlarla kendilerine yeni ¢ikis yollart
artyorlar. Ucuz hammadde ve ucuz isgiicii arayisindaki sermaye
tiretimi pargalara boliip diinyaya dagitiyor. Burada soylemis ola-
lim, bu yonelimiyle sermaye, iiretici giicleri ulagmig olduklart
bu diizeyde kavramaktan ¢ok uzak oldugunu; onu ancak parga-
lara ayirarak varligin1 devam ettirebildigini itiraf etmis oluyor.
Ozcesi bu elbise (sermaye diizeni), bu bedene (iiretici giiclere)
dar geliyor. Ve sermaye kazanilmis haklara her cepheden saldi-
rarak son kozlarmi oynuyor. Bu yolla emperyalist tilkelerde is-
sizlik tehdidiyle kazanilmig haklara saldirirken yeni
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somiirgelerde sefalet ve yikim1 dayatiyor. Diinyanin her yerinde
tiretimin ve ¢alisanlarin pargalara boliindiigii esnek iiretimle bir-
likte sendikalar yetersizlesiyor. Miicadele, daha esnek orgiit-
lenme big¢imlerini is¢i sinifina dayatiyor. Boylece gelisen ve
degisen miicadelede sendikalar ikincil rol alirken, komite ve
konseyler kendisini bir zorunluluk olarak dayatiyor. Sermaye-
nin sigramali ¢okiigiiniin karsisinda sigramali yiikselen devrim
giiclerini enternasyonalist dayanigmasi eskinin iginde yiikseli-
yor.

III. BOLUM

Esnek Uretim Karsimiza Hangi Bicimlerde Cikar? -I-
(Sayisal Esneklik ve Ucret Esnekligi)

Daha 6nceki boliimlerimizde “Esnek ¢alisma nedir? Esnek
caligma yeni bir kavram m1?” ve “Kapitalizmi esnek liretim mo-
deline zorlayan etmenler nelerdir?” konularimi ele aldigimiz
yaz1 dizimizde iki boliimliik yeni bir konuyu inceleyecegiz.
Esnek iiretimin uygulamada karsilastigimiz bigimleri olan sa-
yisal esneklik, iicret esnekligi, fonksiyonel esneklik, ¢aligma sii-
resi esnekligi ve uzaklagtirma stratejileri konularinin bu
bolimiimiizde ilk iki grubunu ele alacagiz.

Esnek calismanin, kapitalizmin daha fazla kar amaciyla ¢a-
lisma kosullarini, ticretleri ve ¢alisma hukukunu kendi lehine
esnetmesi oldugunu islemistik. Kapitalist icin esneklik anlamina
gelen tiim bu yontemlerin, is yasaminda is¢i i¢in tam bir saldirt
ve katilik oldugunu 6rnekleriyle gérecegiz.

Esnekligin tek bir tanimi olmadig1 gibi, gruplara ayrilmasi
da tek bir bigimde miimkiin degildir. Esnek tiretim, siire¢ iginde
yeni kavramlarla karsimiza ¢ikiyor. Yalin iiretim, biitlinsel ka-
lite yonetimi, yiiksek performansli ¢alisma sistemi, is miikem-
meliyeti, yeniden yapilanma gibi kavramlar ve kalite kontrol
cemberleri, kendini yoneten takim gibi ¢ok sayidaki alt uygu-
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lamalar, yeni iiretim organizasyon sistemleri bu dénemin par-
calarmi olusturmaktadir. Tercih ettigimiz bu gruplandirma, ko-
nuyu biitiinliyle kapsamaktadir. Uygulamada bazen birlikte
bazen de birbirini destekler bicimde kullanilmakta, bazen de
hepsi bir arada ayni isyerinde goriilmektedir.

Sayisal Esneklik

Acik bir ifadeyle, patronun istedigi kadar is¢iyi ise alma ve
isten atma serbestisini genisletmeyi, is glivencesini ortadan kal-
dirmay1 6ngoren bu yontemde, bir kapitalist, ig¢i alim ve ¢ika-
riminda yasal ve sendikal engellerle ne kadar az karsilagirsa o
kadar sayisal esnekligi uyguluyor demektir.

En yaygin bi¢cimiyle Almanya’da uygulanan bu yontem,
kapitalist i¢in sadece ihtiya¢ duydugu sayida isciyi, ihtiyac duy-
dugu siirede calistirmasi olarak bilinir. Bu bi¢im, {licret esnek-
ligi, uzaklastirma stratejileri vb. yollarla desteklenir.
Almanya’da uygulanan bi¢imiyle, burjuvazi daha yogun oldugu
donem ya da saatlerde daha fazla is¢i ¢alistirmak icin yedek isgi
bulundurur ya da bu yedek iscileri saglayan tageronlarla ¢alisir.
Siirekli ihtiya¢ duydugu ¢ekirdek is¢i grubunu olusturur ve on-
lara 6zel bir statii verir. Bu aristokrat ig¢i grubu, onun i¢in hem
kafa hem kol emegini biitiiniiyle somiirebilecegi, isciler igcinde
denetleyici rakip bir katmandir. Boylece kapitalist hem isciler
arasinda boliinme yaratir hem de arti-deger somiiriisiinii arttirir.

Sayisal esneklik iilkelerimizde de tiirlii bigimlerde kulla-
nilmaktadir. Yeni somiirge diger tilkelerde de oldugu gibi, “kayit
dis1 calisma” denilen sémiiriiniin en vahsi bigimi karsimiza ¢i-
kiyor. Mevsimlik ¢alisma (6zellikle tarim ve tekstil alanlarinda),
giin i¢inde ¢aligma saatinin kisalmasi, dolayisiyla {licretlerin ve
sosyal giivencelerin de gasp edildigi yontemler, kadin ve ¢ocuk
emeginin somiiriilmesi, tageron ¢alisma, sayisal esnekligin kul-
lanildig1 yontemlerdir.

Emperyalist iilkelerde de sayisal esneklik yonteminin kul-
lanilmasi ve hukuksal destek yollarmin agilmast, kapitalistlerin
“ihtiyag fazlas1” ya da “siskin kadro” diye tabir ettikleri iscileri
isten ¢ikartmalariyla sonuglandi. Boylece daha az isciyle daha

13



fazla is gergeklesmis oldu. “miiesseseyi kurtarmak’™ demagojisi
ya da zor yoluyla tepkileri bastirmak yetmedi; sermaye ulus-
lararasi alanda emege kars1 bir saldir1 baslatti. Bunun karsisinda
is¢ilerin enternasyonal dayanismasinin ilk adimlart atildi. Ge-
nellikle ayn1 uluslararasi tekelin tiim iilkelerdeki is¢ilerine ayni
anda saldirsi, eylemleri birlestirdi.

Kisaca sayisal esneklik, is glivencesine ve is¢inin giivenlik
sistemlerine saldiridir. Iletisim alanindaki esneklik dayatmasi
bu konuya uluslararas1 6lgekte iyi bir 6rnektir. Asagidaki o6r-
nekler, emperyalist lilkelerdeki biiyiik saldirilari, sayisal esnek-
ligi getirmeye calisan, boylece yillarin kazanimlarindan bir
cirpida kurtulmaya ¢alisan kapitalistlerin gergek niyetlerini ve
ayni zamanda bunalimlarin1 gostermektedir.

Thatcher doneminde, British Telecom tarafindan 130 bin
is¢i isten atilmig ve telefon fiyatlarinin biiyiik zamlar gérme-
siyle beraber toplu sozlesmeler kaldirilmis, yerine kisisel soz-
lesmeler ve esnek calisma getirilmistir.

Grup Telefonica, 6zellikle Ispanya, Portekiz ve Italya’da
biiyiik yatirrmlar yapmus bir tekeldir. Merkezi Ispanya’da olan
bu tekel, yillardan beri ¢alisanlarin sayisini en aza indirme po-
litikas1 izlemektedir. Sadece 1994 yilinda isten atilanlarin sa-
yis1 2 bindir. Sirketin uyguladig1 programlara gore calisanlarin
say1st ylizde 50 oraninda azaltilacaktir. Daha simdiden, yas1 52
ve Ustlinde olanlart isten atarken, Peru’da caligsanlarin yiizde
50’sini igten atmis bulunmaktadir.

Kanada’da Bel Canada adli tekel, 1995 yilinda 10 bin ki-
siyi isten ¢ikaracagini duyurdu. Bu say1 tekel biinyesinde cali-
san toplam is¢i sayisinin dortte biri anlamina gelmektedir. Sirket
“rekabet baskilarindan” dolay1 is¢ileri attigini sdzciileri aracili-
giyla defalarca agiklamisti.

Yeni Zelanda’da Ameritech ve Bell Atlantic, Telecom New
Zeland’1 satin aldilar. Bu gelismenin hemen ardindan yeni pat-
ronlarm ilk yaptig is sendikalar1 dagitmak oldu. 400 calisanin
disinda binlerce isci isten atildi. Yapim, onarim, satis isleri ta-
seron sirketlere yaptiriliyor. Bu arada tutulan 400 kisinin toplu
sozlesme yapmadiklarini ve kisisel sozlesmeler yaptiklarini be-
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lirtmek gerekiyor.

Hollanda tekeli KPN-Royal Dutch Host 1994 ve 1997 yil-
lar1 arasinda telekomiinikasyon alaninda ¢alisan 3 bin kisinin
isine son verdi.

Isveg sirketi olan Telia ise 1990 yilindan bu yana toplam 50
bin calisanindan, 22 bin kisiyi isten atmistir ve atmaya da
devam etmektedir. Sirket yaptig1 aciklamalarda “teknolojik ge-
lismeleri” ve “rekabet baskilari”ni gerekge gostermektedir.

Yunanistan OTE ise Romanya’da Romtelekom’un ylizde
35’ini satin alip yonetime el koyduktan hemen sonra 3 bin 700
kisiyi isten atti. OTE, Romtelekom’la yaptig1 anlagsmada c¢ali-
sanlarin sayisinin diisiiriilmesini anlasmanin temel sartlarindan
biri olarak satig sdzlesmesine gegirmis.

Ucret Esnekligi

Ucretlerin sayisal ve fonksiyonel esnekligi destekler bi-
cimde toplu is sdzlesmesine aykiri tarzda patron tarafindan ki-
siye/gruba gore azaltip cogaltarak yeniden diizenlenmesidir. Bu
esneklik genellikle “is degerlendirmesi” ad1 altinda gosterilip,
ayr1 sozlesmelere kadar uygulanabilmektedir; daha gok isgiler
arasi rekabeti gelistirip, bolmek amagli kullanilir.

Ucret esnekligi, cekirdek isci gruplari olusturarak, is¢inin
calismasi iiretim hizina gore iicretlendirilerek ya da ticretler is-
cilere baski olusturacak sekilde azaltip ¢ogaltilarak uygulanir.
Performans degerlendirmesine bagli iicretin yaygin olarak kul-
lanildig1 yontemde {icretler, yoneticiler tarafindan keyfi bir bi-
cimde azaltilip cogaltilarak isciler arasi rekabet gelistirilir. Ekip
caligsmalarinda da kullanilan performans degerlendirmesinde
ayn1 rekabet bu kez is¢i gruplar arasinda gelistirilir. Bu yon-
temde liretime yabancilagsmis isteksiz ¢alisan isciyi ¢alismaya
zorlarken birlik ve dayanigmanin 6niine gegilmeye ¢alisilmak-
tadir. Burjuvazinin is¢ileri kendi sinif kardeslerine karsi ajan-
lastirma ve grev kirmada da bu yol kullanilip bilingsiz, ¢lirlimiis
unsurlar satin alinmaktadir.

Kapitalizmin ilk gelisim yillarindan bugtine kullanilmakta
olan parca bags licretlendirmede de durum aynidir. En yaygin
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ticret esnekligi bicimi olan parca bast licrette, gerek isyerinde
gerek evde calisanlar is saatine gore degil, ticretlerini tirettik-
leri metanin miktarina gore almaktadirlar. Baslangigta is¢inin
bagimsizlastigi {irliniine hakim oldugu ve zamanini istedigi gibi
kullandig1 bir stiregmis gibi goriinse de, aksine uygulamalar is-
c¢inin bagimsizlagmak bir yana, yasayabilecegi kadar tiretmek
icin 12 saati asan ¢aligsmalara zorlandig1 goriilmektedir.

Parga basi ticret de denilen, iilkelerimizde sikga karsilasti-
gimiz {icret esnekligini Marx Kapital’de sdyle agikliyor:

“...Parca basi iicret, zamana gore iicretin degisiklige ug-
ramis bicimlerinden baska bir sey degildir.

...Par¢a bagi iicret bi¢cimi aynen zamana gore ticret bigimi
gibi akildisidir. Par¢a bagi ticret, aslinda belirli bir deger ilig-
kisi ifade etmez. Bu nedenle de, bir par¢anin degerinin onda
somutlasan emek zamani ile degil, tersine emekginin harcadig
emek zamaninin tirettigi parca sayisi ile olgiilmesi soz konusu-
dur. Emek zamana gore iicrette, dogrudan dogruya devam ettigi
siireyle Parca bast iicrette ise, belli bir zaman siiresinde so-
mutlastig tiriin miktariyla 6l¢iiliir. Par¢a bast ticret bu yiizden
zamana gore ticret biciminin yalnizca degismis seklidir.

... Par¢a basi fiyatin tam olarak 6denebilmesi icin bu ni-
teligin ortalama bir yetkinlikte olmasi gerekir. Parc¢a bagi iicret
bu agidan iicret indirimleri ile kapitalist aldatmacanin en ve-
rimli kaynag haline gelir.

... Eger emekgi ortalama bir verim giiciine sahip degilse
ve her giin belli asgari bir miktar is ¢ikartamaz ise kendisine
yol verir”” (Marx, Kapital -1-, Parca Bas1 Ucret)
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IV. BOLUM

Esnek Uretim Karsimiza Hangi Bicimlerde Cikar? -II-

Fonksiyonel Esneklik

Sermayenin is¢iye, degisen teknolojik sartlara, is ytikiine,
iiretim metotlarina uyum saglamak ve emege harcanan gider-
lerden daha fazla kar etmek amaciyla, isletme i¢inde ya da
baska isletmelere transfer etmek, yoluyla degisik isleri yaptira-
bilmesi ve ¢esitli gorevleri verebilmesidir.

Prezantabl (¢ok yonlii ¢alisabilir) eleman, asertivite (giris-
kenlik) kavramlari, bu esneklik bigimiyle is¢iye dayatilmakta
olan beklentileri agiklar. Ise alinirken aranilan ¢ok vasiflilik,
aranilan isin gerektirdiginden daha fazla fonksiyon beklentisi,
sermayenin is i¢inde gerektiginde isciyi kaydiracagi yeni is mo-
deli i¢indir. Yiiksek vasifli isgiiclinii istedigi zaman ihtiyac duy-
dugu alanda kullanmasi amacini tasir. Telefona bakacak sekreter
aranir, bilgisayar bilmesi, dil bilmesi, is konusunda tecriibesi
olmasi yani Prezantabl olmasi/goriinmesi istenir. Bir makine us-
tas1 aranir, ama is basvurusunda is¢iden baska makineleri de
kullanabilmesi istenir. Sermayenin sinirsiz hareket serbestisi
icin is¢iden istenilen her saatte ¢alisabilmesi, seyahat edebil-
mesi ya da cagri lizerine gelebilmesi sart kosulur. Iste ¢alisan s1-
nirlt sayidaki ¢cok fonksiyonel isciyle yiiksek verim beklentisi,
kapitalistin yiiksek kar, dolayisiyla yiiksek rekabet giicii i¢in-
dir.

Fonksiyonel esneklik sadece iscinin ihtiya¢ duyulan her
anda ve her bigimde ¢alismastyla smirli degildir. Uretimin par-
calanmasi gerektiginde de yeni isyerinde hareket kabiliyeti yiik-
sek ya da fazlalik ig¢i transfer edilir. Bazen gegici ya da kalict
olarak gonderilen is¢i ya da ig¢ilerin sosyal hayatlarinin altiist
olmasi kapitalisti ilgilendirmez. Kapitalist az kisiyle az {icretle
yiiksek kar etmenin pesindedir.

Sermaye, fonksiyonel esnekligi uygulamak icin diger es-
neklik bi¢imlerini de yardime1 bigimde kullanir. Kapitalist, yeni
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teknoloji, eski is¢i gruplarinin ¢gikarilmasi ya da bagka bir igye-
rini transferini gerektirdiginde herhangi bir engelle karsilagmak
istemez. Bu durumda is¢iyi rahatlikla isten ¢ikarabilmek icin
sayisal esneklige, is¢inin sorumluluklarindan kurtulmak iginse
taseronlagmaya ihtiyac duyar.

Isini kaybetmek istemeyen isciyi, bildiklerini yeni iscilere
O6gretmemeye zorlayan bu istemde is¢iler arasi vasif rekabeti
gelistirilmesi esastir.

Calisma Siiresi Esnekligi

“8 saatlik igglinii” miicadelesi, is¢i sinifinin 150 yillik mii-
cadelesidir. Kapitalizmin dogusundan itibaren kapitalistler, “is-
¢inin ¢alinmig zaman1” artik-degeri artirabilmek i¢in calisma
stiresini uzatmanin pek ¢ok yontemini uygulamislardir. Sanayi
devriminin ilk zamanlarinda ve hala da uygulanan 18 saatlik is-
giinil, Japonya’da bugiin uygulanan isyerinden is¢inin ¢ikma-
masini saglayan c¢ekmece seklinde yataklar... vb. Esnek
zamanli ¢aligma vardiyali ¢alisma, sikistirilmis caligma haftasi,
kayan is siireleri, telafi edici ¢alisma, ¢agri lizerine ¢alisma,
part-time ¢aligma gibi sekillerde de karsimiza ¢ikmaktadir. Uc-
retlerin sadece ¢alisma saatlerine gore belirlenip tatil, fazla
mesai vb. iicretlendirmelerin ¢ikarildigi “performans ticret sis-
temi” bu esneklikle agiklanir. Kismi siireli calismanin 6zel bir
sekli olan cagr lizerine ¢alisma, kapasiteye bagli degisken is
stiresi adlariyla 6zellikle Almanya’da yaygin olarak kullanil-
maktadir. Caligma siiresini esnetmek i¢in, kapitalist is¢inin maa-
st diisiik tutar. Isci ancak kendisine dayatilan fazla caligmaya
katilarak hayatta kalabilir. Sayisal esneklik, ticret esnekligi ya
da uzaklastirma stratejilerinden taseronlastirma vb. yontemlerle
is¢i, igini kaybetme tehdidi altinda, kendisine dayatilan fazla
calisma kosullarina da katlanmaya zorlanir. Calisma esnekligi
uygulamasinin amaci part-time ¢alismada oldugu gibi, kapita-
listin sadece ihtiya¢ duydugu zamanda ve siirede isciyi ¢alistir-
mak degil, ayn1 zamanda onun sosyal haklar1 ve ddemelerinden
de kurtulmaktr.

Bu calisma bi¢imi de diger esneklik modelleriyle destek-
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lenir ve ¢alisma hukuku da yine kapitaliste bu serbestiyi sagla-
mak lizere yeniden diizenlenir.

Uzaklastirma Stratejileri

Esnek calistirmanin en eski ve en yaygin bi¢cimlerinden
olan bu yontemle kapitalist, tiim yontemleri bir arada kullanma
serbestisini kazanir. Hizmetin ya da iiretimin isletme digindaki
baska igyerlerinde/evde ya da isletme iginde ¢esitli amaglarla
baska is¢i ya da gruplarla calistirilarak yapilmasidir. Taseron,
fason retim, evde caligma vb. yontemleri de igerir. Baz1 kay-
naklar tageron galigmay1 ddiing ¢calisma olarak adlandirmakta-
dir. Aract ile isci arasinda herhangi bir is iligkisi bulunmadigi,
ama is¢inin biitiin haklariin bu arac1 tarafindan garantilendigi,
asil patronun bu sorumlulugu lizerinden attig1 yani ig¢iyi sadece
6diing aldig1 seklinde yorumlanir. Bu durumda is¢inin patronu,
tiretimi yaptig1 igyerinin sahibi/yonetimi degil digaridaki araci-
dir. Ama ig¢i ayni zamanda iki patrona karsi da sorumludur.

Sermaye, tageron firmalara yardimci isleri ya da dogrudan
tiretimi yaptirir. Uzaklastirmanin yol actig1 en dnemli sonug,
isin ya da isyerinin parcalanmasidir. Uretimin esas olmayan asa-
malarinda 6rnegin temizlik, tasimacilik, yemek vb. alanlarda
baslayarak igin parcalara boliinmesi seklini alir. Bu yontemin
sermaye i¢in asil kazanim, iscilerin kiiciik gruplara boliinmesi,
orgiitliiliiklerinin pargalanmasidir. Kagak ve cocuk is¢i ¢alistir-
manin boylece Oniinii acar. Evde ¢alisma, tele calisma (Tele-
fonla c¢agr1 {lizerine ¢alisma), mevsimlik c¢aligma gibi
sermayedarin istihdam giderlerinden de (yemek, kres, ulasim
vb.) kar ettigi yontemler de bu esneklikte kullanilir.

Uzaklastirma ile ¢ekirdek iggiicii diye bilinen kiigiik bir is¢i
grubu aristokratlastirilmakta, yan isler kayitsiz calismaya ya da
taseronlastirmaya itilmekte, ayni zamanda is¢iler arasi boliinme
yaratilmaktadir.

“... Bir yandan parg¢a basi iicret, kapitalist ile iicretli
emekg¢i arasina asalaklarin girmesini ‘emegin aractya kiralan-
masini’ kolaylastirir ... Ote yandan parca bast iicret kapitaliste
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bir is¢i-bastyla bir sézlesme yapma olanagi saglar, kararlasti-
rilan fiyat tizerinden, ig¢i-bast yardimct emekgileri bulmayi ve
ticretlerini 6demeyi tizerine alir. Emekginin sermaye tarafindan
somiirtilmesi yoluyla uygulanir.” (Marx, Kapital -1-)

Uluslararasi sermaye tarafindan da yaygin bigimde kulla-
nilan uzaklastirma, liretimi yeni somiirgelere yaymaktadir. Ser-
maye ucuz hammadde/ucuz isgiicii olan iilkelerde fason iiretim
yaptirir. Uluslararasi kurumlar ve anlagmalar yoluyla da kendi-
sine sinirsiz bir somiirii alan1 yaratir. (GATS, MAI vb. ¢ok ta-
rafl1 yatirim anlagmalari, Tahkim Kurulu vb.) Ornegin her bir
pargast ayri bir iilkede iiretilen bir giyecegin modelinin ¢izil-
mesi, kumaginin dokunmasi, diigmelerin basilmasi, dikimi
baska tilkelerde yapilmaktadir. Yeni somiirge iilkelere de esnek
iiretime uygun bigimde yasalarin diizenlemesi sart kosulur. Her
bor¢ alma doneminde IMF dayatmalariyla karsimiza ¢ikan da
uluslararast sermaye i¢in hazirlanmig somiiriiye en uygun ko-
sullaridir.

Bu bigimiyle esnek tiretimin ortaya ¢ikist 1960’larin son-
larina dogru Italya’da yasanan isci sinifi miicadelesi dnemine
rastlar. Italyan sermayesi iscileri bolmek icin iiretimin birgok
boliimiinii tageronlara devretmis, fason tiretimlere yonelmis, is¢i
maliyetlerini diislirmiis, boylece orgiitlii emekle catismaya gir-
mekten kurtulmus; kiiciik 6l¢ekli tiretim birimleri olusturmus,
bu tiretimi uluslararasi dlgekte bolmiustiir. Kiigiik isletmelerde
daginik ve orgiitsiiz olarak calisan is¢ilerin birlikte hareket etme
olanagmin 6niine gegmeye caligirken bir yandan miicadeleyi de
uluslararasi boyuta tasimislardir. Ayni sekilde esnek tiretim, kit-
lesel iiretimden pargalanmis is¢i gruplarina iktidar: hedefleyen
komite tarzi drgiitlenme zorunlulugunu da bir kez daha goster-
mektedir.
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V. BOLUM

Gelisen Teknoloji Ve Iscinin Ger¢ek Diismanlar

Kapitalizmle birlikte manifaktiirler fabrikalara déniistii. s,
en kiiclik parcalara ayrilarak makineler gelistirildi ve tiretim
kiitlesel bir bigim aldi. Bant tipi liretimin basinda bu kez is¢i
vardi. Basit el birliginin becerikli zanaat¢isinin yerine iyi orga-
nize edilmis ve beceriye gereksinimi olmayan fabrika is¢isini
yaratmak ve bdylece is¢iye olan bagimliliktan kurtulmak, ka-
pitalist i¢in sartt1.

“... El zanaatlar1 ile manifaktiirde, is¢i aleti kullanirdi.
Oysa fabrikada simdi makine is¢iyi kullanmaktadir. Orada
emek aracinin hareketi igciden geliyordu. Burada ise makinenin
hareketlerini izlemek zorunda olan odur. Manifaktiirde isciler
canly mekanizmanin birer par¢asiydi. Fabrikada onun yalnizca
canly bir eklentisi olan is¢iden bagimsiz cansiz mekanizma var-
dir” (Marx, Kapital -1-)

Kapitalist, iretim aletlerine sahip olarak tiim tiretim siire-
cini, {irlinii, is¢iyi, makineleri, {iriiniin paylasimin1 yonetir. Isci
icin tamamen kendisinin disinda yiirliyen bu sistemin iginde
kalmak artik bir hapishane/iskencedir. Kapitalist i¢in tek bir
amag vardir, o da yiiksek kar elde etmek. Bu nedenle isi kiiciik
pargalara boler, is¢i otonomisine (kendi kendini yonetme) sans
tanimaz, isi standartlagtirip mekaniklestirerek seri tiretimin ha-
tasiz sonlanmasini ister. Uzun vadede amag, niteliksiz, hep ayni
tiirden ve son derece sikici olan yinelemeleri ses ¢ikarmadan,
hatta bikip usanmadan yapacak, isteki rutinlesmeyi kendi psi-
kolojisi olarak benimseyecek bir insan ve isci tipolojisi yarat-
maktir.

“... Bizler makinenin kapitalist kullanimindan dogan ay-
rilmaz ¢eligki ve uzlagmaz karsitliklarin makineden degil, ama
aslinda makinenin kapitalist bi¢imde kullanimindan dogdugunu
bilmekteyiz. Bu yiizden makine tek bagina alindiginda ¢alisma
saatlerini kisalttigi halde, sermayenin hizmetine girdigi zaman
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bunu uzatmak ve gene kendi basina ¢alismayr hafiflettigi halde
sermaye tarafindan kullanildiginda isin yogunlugunu artir-
maktaduw. Kendi basina o(makine), insanin doga iizerindeki za-
feri oldugu halde, sermayenin elinde insanlari bu kuvvetlerin
kolesi haline getirmektedir.” (Marx, Kapital -1-, sf.453)

“... Kapitalist tiretim giizellik, ama is¢i i¢in sararip solma
tiretir. Emegin yerine makineleri gegirir, ama is¢ilerin bir bo-
liimiinii barbar bir ¢calisma igine atar ve obiir boliimiinii de ma-
kine durumuna getirir. Us (akil), ama is¢i i¢in budalalik,
aptallik iiretir.” (Marx, 1844 El Yazmalar1)

Dolayisiyla isci, iiretim iizerinde hicbir sdz hakkina sahip
olmayisiyla iiriine, piyasaya ¢ikan iriin tizerinde hicbir hakka
sahip olamayisiyla kendine yabancilasir. Bu yabancilagma diger
toplumsal smif ve katmanlara da yayilir. Yani kapitalizmde
insan kendisine, insanlik degerlerine, insana actir. Kapitalizm
iscide gligsiizliik, 6z yikim, normsuzluk (bahanecilik), kiiltiirel
pargalanma yaratir. Isyerinde tiim hayat: boyunca ayni1 anlam-
s1z isi bikip usanmadan yapmak zorunda olan is¢i, sosyal ya-
santisinda da entelektiiel ugraglardan daha ¢ok edilgen, tek
yonlii ugraglara yonelir. Televizyon izlemek, sans oyunlari oy-
namak, futbol, kigisel kavgalar vb.

Makinelesmenin gelismesiyle burjuvazi igin artik daha az
is¢i, ama daha fonksiyonlu ¢aligma ihtiyact dogmus ve tekno-
loji, esnek calisma/esnek tiretimin kanallarini genisletmistir.
Burjuvazi kendi iginde teknik bir isi siirdiirecek, hatalari telafi
edecek ve birbirini denetleyebilecek is¢i gruplarina ihtiyag
duyar. Araba fabrikalarinda her pargay1 iireten gruplar gibi. Ce-
kirdek iscilerin boylece hem kol, hem de kafa emegi sonuna
kadar somiiriiliirken, digerleri daha da barbar bir tiretim sire-
cine mahkum edilir. Aragtirmalar, pasivitenin (edilgenlik) art-
masiyla tiim aktivitede diisiis ve genel olarak sorun ¢dzmeye
yonelik becerilerde gerileme gdsterirken, isin aktifligi arttik¢a
tersine ¢alismadan ve yasamdan alinan doyumun arttigini, uyus-
turucu tiiketiminin ve hasta gegirilen giinlerin azaldigimi gos-
termektedir. Ancak bu aktif ¢alismanin 6rnegin Japonya’da
yilda 10 bin is¢inin 6liimiine neden oldugunu sdylemistik. Oysa
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iscinin istedigi, yaptigi sinirlt iste sinirsiz(!) 6zgiirliik degil, tire-
tim ve dolayisiyla toplumsal paylasim siirecinin ger¢ek sahibi
olmaktir.

Teknolojik gelisme ayn1 zamanda kapitalist i¢in sinirsiz bir
esneklik gereksinimini de zorunlu kilar. Teknolojik gelismeyle
birlikte is¢i Vardiyali Caligma, Taseron Calisma, Cagr1 Uzerine
Calisma, Isten Atma Ozgiirliigii, isci Transferi ya da esnek ¢a-
lismanin diger biitlin bigimleriyle karsi karsiya kalir. Kapita-
lizmde teknolojik gelismeyle kisalan zorunlu ¢alisma saatleri,
emperyalist tilkelerde bile ya iicret diistislerini ya da igsizligi
beraberinde getirmistir. “Sermaye, zorunlu emege harcanan sii-
reyi kisaltir, ama sadece arti-emege harcanan siireyi arttirabil-
mek tizere azaltir.” (Marx, Kapital-1-, S£.653)

Tim kapitalist iilkelerde issizlik ¢cok yiiksek boyutlara
ulasti. Calisanlar tizerindeki baski da bdylece katlanmig oldu.
Isciler isten atilmayla bir siire igsiz kalacaklar1 degil, aileleriyle
birlikte a¢lik ve 6liime mahkum olacaklari kaygisiyla karsi kar-
stya kaldilar. Kapitalizmin is¢i tizerindeki {iretim siireciyle bas-
layan zor kullanimu, issizlik tehdidiyle boyutlandi. Uretim
teknoloji yoluyla par¢alandi, sonra biitlin diinyaya yayildi. Sos-
yalizmin yapilanmasi i¢in gerekli alt yapry1 hazirlayan kapita-
lizm, tiretici gli¢ler oniinde yikilmasi gereken bir engel haline
geldi. Diinya ¢apinda ve iilkelerimizde tanik oldugumuz ayak-
lanmalar, i¢ savaslar bunun en belirgin gostergesidir. Is¢i smifi
nitelik gelisimiyle artik makineleri pargalamaya degil, kapita-
lizmi parcalamaya girigiyor. Burjuvazinin tim bu asir1 is yiki
ya da karsisinda gelisen igsizligin sebebinin “teknolojik ge-
lisme” oldugu yontindeki demagojilerinin ig¢inin gercek yasa-
minda gegersizlestigini goriiyoruz. Is¢ilerin tiim diinyada attig1
“Kapitalizm Oldiiriir, Kapitalizmi Oldiiriin” bigimindeki slo-
ganlar, gelecek giinlerde daha da yiikselecektir
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VI. BOLUM

Esnek Uretim / Calisma ve Orgiitlenme Sorunlar

Kapitalizmle birlikte, basit elbirligiyle manifaktiirlerde ca-
lisan zanaatkarlar, fabrikalarda proletarya ordusunu yaratmaya
basladilar. Uretim bandinin basinda calisan her isci, ayn1 maki-
nenin birer pargasi, ayni yasam big¢iminin ayni ¢ikarlarin birer
ortaklar1 oldular. Kapitalist icin daha fazla arti-deger, iscilere
daha fazla ¢aligma ve daha az iicreti dayatiyordu. Agir rekabet
kosullarinda kapitalist icin bu “zor”, yasamsal degerdeydi. Isci
igin ise insanca yasayabilecegi bir licret ve sosyal gelisimi igin
ihtiya¢ duydugu fazla zaman, 6liim kalim miicadelesiydi. Bu
uzlagmaz c¢eliski kapitalizmle birlikte dogdu ve bugiin i¢ sa-
vaslar, ¢atismalarla siiriiyor. Is¢i smifimin iki yiizyillik savast,
say1siz grevler, ¢atigmalar, iktidar miicadeleleri ve orgiitlenme
modelleri, ona agir bedeller ddetti, ama karsiliginda azimsan-
mayacak bir birikim kazandirdi. Burjuvazi de ayni sekilde sal-
dirilar, katliamlar, savas, yok etme, yildirma vb. yontemlerle
kimi zaman geri adim atmak zorunda kaldi, kimi zaman saldi-
rilarini yogunlastirip daha fazla taviz koparmaya calisti.

Siniflar miicadelesi, burjuvaziye de is¢i sinifina da pek ¢ok
deneyim kazandird. Isci smift, is hukukunu kazanirken, burju-
vazi de bu kazanimlari nasil dagitip, lehine gevirebilecegini 6g-
rendi. Kapitalizm, varoldugu siirece de her iki sinif agisindan
bu amansiz savasin dinmesi beklenemez.

Burjuvazinin tiim bu deneyimlerinin sonucu 70’li yillarla
birlikte esnek tiretim/calisma is¢i sinifina dayatildi. Tipki tek-
noloji gibi, esnek tiretim modelleri de iiretimin nitelik geligimi-
nin bir sonucu olsa da, kapitalizmin elinde birer saldir1 aracina
dontistiiler.

Burjuvazinin esnek tiretim/calisma modelleriyle sinifsal ¢i-
karlar1 agisindan ulagmayi tasarladigi baslica hedefler soyle si-
ralanabilir:

— Iscilerin fiziki ve moral giiciinii parcalamak, kitlesel bir
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aradaliktan dogan {stiinliiklerine son vermek.

— Iscilerin &rgiitliiliiklerini dagitmak, isciyi eve ya da
kiigiik bir grubun i¢ine hapsederek siniftan koparmak, onciile-
rin is¢ilerle bulusmasini zorlastirmak.

— Smufin igerisinde farkli ¢ikar katmanlari olusturarak (ce-
kirdek is¢i, taseron isci, sdzlesmeli isci vb.) giicleri bdlmek ve
sinif i¢i catigmalar yaratarak hedefi sasirtmak.

Burjuvazi tiim bu saldirilart hayata gegirebilmek iginse asa-
gidaki araclart kullaniyor:

— Is iginde birbirini denetleyen is¢i gruplar1 olusturmak
suretiyle ¢ikar ¢atigmalari yaratryor. Ornegin performans ya da
parga bast iicretlendirme yoluyla is¢ileri birbirine rakip hale ge-
tiriyor. Isci, ancak diger grubun iiyelerinden fazla calisirsa ya-
sayabilecegi bir iicret kazanabilir hale geliyor. Boylece en
yakindaki sinif yoldasini diisman olarak gérmeye zorlaniyor.
Kapitalist zor, bu ve benzeri pek ¢ok yontemle daha fabrika-
larda/atdlyede basliyor.

— Sar sendikalar, reformist ve oportiinist hareketler yo-
luyla iscilerin pasif, uzlagmaci, sinirlar1 belirlenmis, yasal ku-
rumlar i¢inde yer almalarimi saglayarak yakin tehlikeden
kurtulmaya calistyor.

— Iscilerin orgiitlerine, dnderlerine saldirtyor; onlar1 si-
niftan uzaklastirmanin her yolunu deniyor. Hapsetme, katletme,
marjinallestirip uzaklastirma. ..

— Devletin kolluk gii¢lerine, sivil fasistlere yiiksek maddi
kaynaklar ve genis yetki alan1 sagliyor. Saldirilar ve katliam-
larla her tiirlii hareket bastirilmaya calistyor.

— Egitim ve basin yoluyla ¢lirlimeyi, yozlagsmay1 ve ya-
bancilasmay1 derinlestirerek, is¢ilerin kendi kiiltiirlerini ve yiik-
sek insani degerlerini olusturmalarina engel oluyor.

Tiim bu saldirilar karsisinda is¢i sinifi da iki yiiz y1l dnce-
sine oranla daha birikimli oldugunu eylemlerinin nitelik yiikse-
lisiyle gosteriyor. Tim bu saldirilar karsisinda isci ve
emekgilerin sahip olduklari birikim, tiim diinyada ve iilkeleri-
mizde iktidar miicadeleleriyle iktidar miicadelelerini daha da
sertlestirecektir. Son olarak, esnek calisma ve esnek {iretim sal-
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dirilarina kars is¢ilerin yapmalari gerekenleri siralayalim.

— Isciler tiim miicadelelerini iktidara yonlendirmeliler.
Kapitalizmin her saldirisina kargi varolan mevzileri savunma
mantigiyla hareket edenlerin ne kadar geriye diistiiklerine tanik
olduk. Kapitalist miilkiyet iliskileri siirdiigli miiddetce higbir
kazanim kalic1 olmayacaktir. “Iktidar Diginda Her Sey Hicbir
Seydir!”. Smifin enerjisini sistemi onarmak, sorunlar1 ¢6zmeye
caligmak ya da uzlagsma noktas1 aramak i¢in harcamak, daha
biiyiik katliamlar i¢in kapitalizme zaman kazandirmaktan baska
bir ise yaramaz.

— Iscilerin, toplumun tiim kesimlerinin miicadelelerini bir-
lestirecek birikim ve 6ngoriileriyle onu iktidara tasiyacak pro-
letaryanin devrimci sinif partisini, is¢i sinifi partisini tanimalart
ve etrafinda birlesmeleri ancak zaferi olanakli kilar. Tarih, 6r-
giitsiizliigli nedeniyle katliamlarla bastirilmis pek ¢ok ayak-
lanma 6rnegi ile doludur.

— Kapitalizme kars1 miicadele, is¢ileri oyalamaya, dola-
yistyla sistemi kurtarmaya kilitlenmis tiim yasalci, reformist,
oportiinist, sendikalist, ekonomist anlayiglara karsi miicadeleyle
birlikte yiiriir. Isciler icin reformizmin teshir ve tecridi yasam-
saldur.

— Isciler énderlerine sahip ¢ikmadikca kurtulus yiizii go-
remezler. Tiim devrimlerin ilk adimi olan devrimei tutsaklarin
Ozgiirlestirilmesi, iscilerin iktidara giden yollarini agmalari an-
lamina gelir.

— Isyerlerinde her tiirlii ayrimciliga karsi miicadele veril-
meli, toplumun tiim diger sinif ve katmanlarinin sorunlarina
sahip ¢ikilmalidir.

— Iscilerin 6z denetim, miicadele ve iktidar organlari ko-
miteler, her mahallede her igyerinde zaman kaybetmeksizin 6r-
giitlenmelidir. Uretim lgegini kiigiiltiip pargalara ayirarak ve
birbirinden uzaklastirarak orgiitlenmenin 6niine gegcmeye ¢ali-
san burjuvaziye karsi en etkili silahlarimiz, yasalarla sinirlan-
dirllmamig, yaratict eylemleri hemen harekete gegirebilen,
proletaryanin devrimci sinif partisi 6nderligindeki komite ve
konseylerimiz olacaktir. Miicadele, ayaklanma ve iktidar or-
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ganlar1 komiteler, her kosulda ve her yerde orgiitlenme esnek-
ligine sahiptirler. Komiteler ig¢i ve emekgilerin varolan orgiit-
lenmelerini de devrimin hizmetine sokacaklardir.

Tiim diinyada ve tilkelerimizde emekgilerin daha yaratici,
is¢i siifinin kendi yasalarindan baska yasa tanimayan, daha
sert ve kitlesel eylemlerine tanik olacagiz. Is¢i simifi ve emek-
ciler burjuvazinin korkularini bosa ¢ikartmayacaktir.

Y.E. Miicadele Birligi
Sayi: 8-9-10-11-12-13
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EK: HUKUK ESNEK CALISMAYA NASIL
UYARLANIYOR?

I-

Sinifl1 toplumlarda hukuk, egemen sinifin hizmetinde olan
tist yap1 kurumlarindan biridir. Tipki din, dil, felsefe vs.’de ol-
dugu gibi, hukuk da egemen sinifin ¢ikarlar1 dogrultusunda se-
killenir. Kapitalist sinifin agmazlarindan biri olan “daha fazla
kar” elde etmek i¢in bagvurulan yontemlerden biri olarak esnek
calisma karsimiza ¢ikar. Aslinda is hukuku, is¢i sinifinin yiiz
elli yillik kazanimidir. Burjuvazinin amaci da bu kazanimlari
devlet aygitin1 kullanarak yeniden gasp etmektir. Dolayisiyla
kazanim ve bedel ne kadar biiyiik olursa olsun, isci sinifi igin
sistemde, her an kaybedilmesi miimkiindiir.

Esnek tiretim-esnek ¢aligma, kapitalistin yiiksek kar ama-
ciyla isci karsisinda sinirsiz hareket serbestisini amaglar. Bunun
yani sira esnek tiretim, ayn1 zamanda kapitalist rekabetin bir so-
nucu olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum, kapitalistin
isciyi istedigi yer ve zamanda, istedigi kadar ve istedigi sekilde
calistirmasini ve istedigi zaman isten ¢ikarmasini hedefler. Her
zaman, her yerde ve her kosulda oldugu gibi burada da burju-
vazi bunlar1 yaparken, burjuva hukuk, bu durumun “yasal” ze-
minin olusturmaktadir. Uluslararasi hukukta, devletler tizerinde
cok uluslu tekellerin lehine anlagsmalar imzalamalari ve i¢ hu-
kuklarini buna gore diizenlemeleri icin ¢esitli yaptirimlar uy-
gulanmaktadir,

Esnek tiretim, daha 6nceki boliimlerde de belirtildigi gibi,
farkli bi¢imlerde kargimiza ¢ikmaktadir. Burjuva hukuk da bur-
juvazi i¢in hareket serbestisini arttiracak sekilde yeniden dii-
zenlenir. Asagida esnek iiretim-calisma ile burjuva hukuk
arasindaki iliskiyi inceleyecegiz.
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Sayisal Esneklik: Is Kanunu'na gére patron ekonomik,
teknolojik, yapisal ve benzeri igletme, isyeri ve isin gerekleri
sonucu igyerinden toplu is¢i ¢ikarabilir. Bu diizenleme ile pat-
rona sinirsiz bir igten ¢ikarma yetkisi taninmistir. Madde hiik-
miinde “igyeri ve isin gerekleri” denmektedir ki bu durum her
tiirlii isten ¢cikarma bahanesini igerebilir. (4857 sayili Is Kanunu
29. Madde)

Yine Is Kanunu’nda sayisal esnekligi koruma altina alan
diizenlemelerden bir digeri de “deneme siireli so6zlesme”dir.
Buna gore kapitalist ig¢iyi, iki ay siire ile deneme amaci ile ¢a-
listirip, daha sonra “isini begenmedim” gerekgesi ile kap1 disart
edebilir. Bu diizenlemede ilging olan bir diger yon ise, kapita-
listin, deneme siireli sdzlesmeyi en fazla 2 ay i¢in yapabilecegi
ongorilmiigken bu siireyi sendika biirokratlari toplu is sozles-
meleri ile 4 aya kadar uzatabilmektedirler.

Esnek iiretimin bigimlerinden bir digeri de iicret esnekli-
gidir. Buna iliskin olarak karsimiza daha c¢ok fiziksel farklilik-
lar gerekgesi ile kadin ve ¢ocuklara diislik ticret 6denmesi,
kapitalistin iicret 6derken “matematiksel bir esitlige” uymak zo-
runda olmayis1 ¢ikiyor; yani isin niteligine gore farkli ticret 6de-
yebilecegi, cesitli bahanelerle iicretlerde kesinti yapabilecegi
vs. sOylenebiliyor. Bu durumlar ¢cogunlukla pratikte karsimiza
cikmaktadir ve burjuva hukuk “hukukun temel mantig1” ile tim
bunlarin zeminini hazirlamaktadir.

Fonksiyonel Esneklik ise daha ¢ok isci transferi veya isgi-
nin igyerinde c¢alistig1 boliimiin degistirilmesi seklinde karsi-
miza ¢ikar. Isci transferi is hukukunda “gecici is iliskisi” olarak
tanimlanmustir. Buna gore is¢i bir baska patronun hizmetine ge-
cici olarak verilebilir. Diger bir durum ise is¢inin ¢aligtig1 igye-
rindeki boliimi degistirip isyerinde baska bir boliime
aktarilmasidir. Her ne kadar bu iki durumda da “ig¢inin onay1
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gerekir” dense de, pratikte onay vermeyen is¢i, isten ¢ikarilma
durumu ile karsi karsiya kalmaktadir.

Is Kanunu’nun 13. maddesinde kismi siireli is sozlesmesi,
14. maddesinde ise ¢agri tizerine ¢alisma diizenlenmistir. Bun-
lar ise, calisma siiresi esnekliginin hukukta diizenlenmis bi-
cimleridir. Kismi siireli ig s6zlesmesinin tanimi 13. maddede su
sekilde yapilmustir:  Is¢inin normal haftalik calisma siiresinin
tam siireli is sozlesmesiyle calisan emsal is¢iye gére 6nemli ol-
ctide daha az belirlenmesi durumunda sézlesme, kismi siireli is
sozlesmesidir” 14. maddede ise ¢agr1 iizerine ¢alismanin ta-
nim1 yapilmistir. Buna gore: “Yazili sozlesme ile is¢inin yap-
mayt tistlendigi isle ilgili olarak kendisine ihtiya¢ duyulmasi
halinde is gérme ediminin yerine getirileceginin kararlastiril-
digu i iliskisi, ¢cagri iizerine ¢alismaya dayal kismi siiveli bir is
sozlesmesidir.” Bu sekildeki ¢alismalarda ise, ticretler farkl
bicimlerde diizenlenmis olup, is¢inin ¢alistig1 siire goz Oniine
alinarak tcretlendirme yapilmaktadir. Kapitalist, is¢iyi acil ve
yogun isler oldugu zaman ¢agirmakta ve dolayistyla isciye asil
olarak ddemesi gerektigi {icretin biiyiik bir boliimii kendisine
kalmaktadir.

Burjuva hukuk bu diizenlemelerle sermayenin karini mak-
simize edebilmek adina is¢inin yasam kosullarini hige sayarak
kapitalist krizin tiim olumsuzluklarini is¢inin sirtina yiiklemek-
tedir.

-1I-

Daha onceki yazimizda hukukun esnek calismaya nasil
uyarlandig1 konusunu, gerek mevcut is yasasindan, gerekse pra-
tikte ortaya ¢ikan orneklerle anlatmistik. Asil olarak is huku-
kunun, is¢i siifinin 200 yillik miicadelesinin sonucu oldugunu,
burjuvaziyle is¢i sinifi arasinda giic dengelerine gore sekillen-
digini incelemistik. Yine ayrica hukukun, esnek {iretimin yasal
zeminini nasil olusturduguna deginmis, sayisal ve fonksiyonel
esnekligi aciklamistik. Bugiinkii yazimizda ise, yine hukukun,
smifli toplumlarda egemen sinifin hizmetinde olan bir st yap1
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kurumu oldugu gergeginden hareketle, uzaklastirma stratejileri
(tageronlastirma, fason galisma, isi parcalara bolme vs.) konu-
sunu ele alacagiz.

Taseronlastirma: Taseronlastirma, mevcut yasada alt is-
veren (taseron), asil isveren (sermayedar) iliskisi olarak diizen-
lenmis olup, is yasasinin 2. maddesinde su sekilde
tanimlanmistir;

“Bir isverenden, isyerinde yiiriittiigii mal veya hizmet tire-
timine iliskin yardimci iglerinde veya asil isin bir béliimiinde
isletmenin ve igin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik ge-
rektiren islerde is alan ve bu iy icin goreviendirdigi is¢ilerini
sadece bu isyerinde aldigi iste ¢calistiran diger isveren ile ig al-
digi igveren arasinda kurulan iliskiye, asil isveren-alt isveren
iliskisi denir. Bu iliskide asil isveren, alt isverenin iscilerine
karst o isyeri ile ilgili olarak bu kanundan, is sozlesmesinden
veya alt isverenin taraf oldugu toplu is sozlesmesinden dogan
viikiimliiliiklerinden alt igveren ile birlikte sorumludur.” (4857
Sayili Is Kanunu, Md.2)

Yukaridaki tanimdan da anlagilacagi gibi alt igveren, asil
ise yardimci islerde veya asil igin bir boliimiinde is alabilir. Ta-
seron firma kendi biinyesindeki is¢ilere, orada gerceklestirilen
asil isi yaptiramaz. Zaten tageronluk da yan islerin desteklen-
mesi amactyla dogmus ve gelismistir. Bu tanima gore alt igve-
ren sadece drnegin bir lastik fabrikasinda yemek yapma isini
istiine alabilir veya bir hastanede temizlik igini iistlenebilir.
Yani yapilan isi destekleyici ve kismen o isyerinde ¢alisan isci-
lerin dogrudan isin kendisi ile ilgili olmayan ihtiyaglarini kar-
silamak icin calisir. Ancak tageronlagma, gerek kanundan
kaynaklanan eksiklikler ve gerekse burjuvalarin daha fazla kar
hirst nedeni ile, taseron firmalarim igin tamamini iistlenmesi, asil
isi taseron firma is¢ilerinin yapmasi seklinde kargimiza ¢ik-
maktadir. Yukaridaki hastane drnegine donecek olursak tageron
firma, sozlesme ile hemsire ¢alistirmaktadir. Bir¢cok hastane
bugiin bu sekilde ¢aligmakta, hemsireler tageron firma ile te-
mizlik personeli olarak sdzlesme yapmakta, ancak hemsire ola-
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