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Devlet aygitimizi yetkinlestirmek konusundaki diisiin-
cem, Isci ve Koylii Miifettisliginin nicelik pesinde kosmama-
s1 ya da acele etmemesi gerektigi yolundadir. Bugiine dek
devlet aygitimizin etkinligine dikkat etmek ve bu konuda dii-
siinmek i¢in o kadar az zamanimiz oldu ki, eger onu 6zel bir
6zenle olusturmak ve Is¢i ve Kdylii Miifettisliginde yiiksek ni-
telikte bir insan giicii, yani onu en iyi Bat1 modellerine gore
geride birakmayacak bir insan giicii toplamak olduk¢a mesru
bir is olacaktir. Elbette bu, sosyalist bir Cumhuriyet igin ol-
dukg¢a miitevazi bir seydir. Ama ilk bes yillik deneyimlerimiz,
kafalarimizi glivensizlik ve siiphecilikle tika-basa doldurdu.
Ornegin “proleter kiiltiirii>” iizerinde ¢ok fazla ve (sayfa 503)
cok kolayca inceleme yapanlar karsisinda bu duyguya egili-
mimiz var: baglangicta gercek bir burjuva hiikiimetiyle yetin-
mek zorundayiz; baslangicta burjuva oncesi kiiltiirle, yani
biirokratik ya da feodal kiiltiirle vb. Dolu olan tiplere gerek
duymadan is yapabilmekten hognut olmak zorundayiz. Kiiltiir
konusunda acelecilik ve yarigma en zararli olan seylerdir. Bir-
cok geng yazarimiz ve komiinistimiz bunu akillarina ¢ok iyi
Dolayisiyla, devlet aygiti konusundaki gegmis deneyimleri-
mizden, daha yavas ilerlememizin daha iyi olacagi sonucuna
varmaliy1z.
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Devlet aygitimiz o kadar -sefil demezsek- iiziicli durum-
dadir ki, once, onun kusurlu yanlarin1 6nlemeye ¢alisma yol-
larin1 ciddi olarak diisiinmek zorundayiz; unutmayalim ki bu
kusurlu yanlarin kokleri, devrilmis ama heniiz ortadan kalk-
mamis olan gegmistedir; uzun siiredir tamamlanmais bir kiiltii-
rel asama s6z konusu degildir. Bilerek kiiltiir diyorum, ¢iinkii
bu konularda ancak bizim kiiltiirlimiiziin toplumsal yasantimi-
zin, aligkanliklanligimizin igine girmis olan yara gergeklesmis
goziiyle bakabiliriz. Toplumsal diizenimizde iyi olanin tam an-
lamiyla incelenmedigini, kavranilmadigini ve hissedilmedigi-
ni sdyleyebilirim; iyi olana alelacele dortelle sarildik;
dogrulanmadi ya da simnavdan gegirilmedi, deneylerle destek-
lenmedi ve dayanikli hale getirilmedi vb.. Elbette gelismenin
basdondiiriicii bir hizla ilerledigi bes y1llik bir zaman araliin-
da, carliktan sovyet sistemine geg¢tigimiz devrimci bir donem-
de, baska tiirliisii olamazdi.

Artik bu konunun caresine bakmanin zamiani1 gelmistir.
Cok hizli ilerlemeye, 6viinmeye, vb. karsi etkili bir siiphecilik
gostermek zorundayiz. Her saat agikladigimiz, her dakika ka-
bul ettigimiz ve sonradan da her saniye zayifligini, tutarsiz ve
anlasilmaz niteligini kanitladigimiz ileri adimlar saglamlag-
tirmak zorundayiz. Burada en zararli sey, acelecilik olacaktir.
En zararyi sey, bildigimiz azicik seyin yeterli olduguna (say-
fa 504) ya da gercekten yeni bir devlet aygiti, gercekten sos-
yalist, sovyetik vb. diye adlandirilmaya layik bir devlet
orgiitiiniin kurulmasi i¢in elimizde énemli sayida gerekli un-
surun bulundugu varsayimina glivenmemizdir.

Hayir, biz boyle bir aygita sahip degiliz ve hatta onu ya-
ratabilmek i¢in giiliing derecede az unsura sahibiz. Ve biz onun
kurulmast i¢in zaman sinirlamasi koymamaliyiz. Bu, ¢ok ¢ok
yilimizi alacaktir.

Bu aygiti kurmak i¢in elimizde hangi unsurlar var? Sade-
ce iki. Bunlardan birincisi, sosyalizm miicadelesine dalmis o-
lan is¢ilerdir. Bu unsurlar yeterince egitilmemislerdir. Bize
daha 1iyi bir aygit kurmak isterler ama bunu nasil yapacaklari-
n1 bilememektedirler. Bu aygiti kuramazlar. Bunun igin gerekli
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olan kiiltiiri heniiz gelistirememislerdir; ve gerekli olan, kiil-
tiirdiir. Isleri kosturarak, aniden harekete gecerek, piir-telas ve
enerji ile ya da genel olarak insan niteliklerinin en iyilerinden
birisinden yararlanmak suretiyle yapmakla bir sey elde ede-
meyiz. Ikincisi, bilgi, egitim ve 6grenim unsurlarimiz var a-
ma bunlar diger iilkelere gore giiliing derecede yetersiz.

Burada unutmamamiz gereken bir sey var: Bilgi yoksun-
lugumuzu heyecan, acele vb. ile karsilayabilmek ya da karsi-
layabilecegimizi hayal etmemek i¢in ¢ok gayretliyiz.

Devlet aygitimizi yenilemek i¢in ne pahasina olursa ol-
sun, ilkdnce 6grenmeye baglamamiz, ikinci olarak 6grenmeye
baslamamiz ve tigiincii olarak yine 6grenmeye baglamamiz ge-
rekiyor. Ve 6grenmenin 6lii bir mektup ya da moda olan giin-
likk bir tiimce olarak kalmamasina (ki bunun sik sik basimiza
geldigini acik yiireklilikle kabul etmemiz gerek), 6grenmenin
bizim 6z varligimizin bir parcasi haline gelmesine, ve 6gren-
menin ger¢ekten ve tam anlamiyla bizim toplumsal yasanti-
miz1 olusturan unsurlardan biri haline gelmesine dikkat
etmeliyiz. Kisacas1 Bat1 Avrupa burjuvalarinin istemlerini de-
gil ama sosyalist bir lilke olma yolundaki (sayfa 505) bir tilke-
ye uygun diisen istemleri ileri siirmeliyiz.

Yukarida sdylenenlerden ¢ikarilmasi gereken sonuglar
sunlardir: Is¢i ve Koylii Miifettisligini gercekten 6rnek bir ku-
rum, bizim devlet aygitimizi gelistirecek bir arag haline getir-
meliyiz.

Onun istenen yiiksek diizeye ulasabilmesi i¢in su kurali
izlemeliyiz: “’elbisenizi kesmeden dnce yedi kez dl¢iin’’.

Bu amagla, toplumsal diizenimizde en iyi ne varsa ondan
yararlanmali ve yeni Halk Komiserligini kurmak i¢in ondan
en biiytlik dikkat, diislince ve bilgi ile yararlanmaliyiz.

.Bu amagla, toplumsal diizenimiz i¢inde sahip oldugu-
muz. en iyi unsurlar -6rnegin ilk olarak ileri isciler ve ikincisi
lafazanliga kulak asmayacaklarina ve bilinglerine ters diisen
tek bir soz bile etmeyeceklerine inandigimiz gergekten aydin-
lanmig unsurlar- zorluklar1 kabullenmekten kaginmamali ve
kendilerine gore edindikleri amaci ciddi olarak bagarabilmek
i¢in hi¢ bir miicadeleden geri durmamalidirlar.
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Bes yildir devlet aygitimizi gelistirme yolunda telagli bir
caba icindeyiz ama bu, yalnizca bu bes y1l boyunca yararsiz-
l1g1 ve hatta boslugu ve hatta zarari1 kanitlanmis bir telas ol-
maktan ileri gidememistir. Bu telashi ¢aba bizim bir seyler
yapmakta oldugumnuz izlenimini yaratmaktaydi ama gergek-
te yapilan sey yalnizca kurumlarimizi ve beyinlerimizi doldur-
maktan ibaretti.

Her sey degiseli cok zaman oluyor. Su kurali izlemeliyiz:
az olsun, temiz olsun. Su kurali izlemeliyiz: iki ya da {i¢ y1l i-
c¢inde nitelikli insangiicii elde etmek, hi¢ bir sey elde etme u-
mudu olmaksizin telasla is yapmaktan iyidir.

Bu kurala uymanin ve bizim iginde bulundugumuz kosul-
larda onu uygulamanin zorlugunu biliyorum. Bunun karsiti o-
lan kuralin binlerce agik nokta bularak kendine yol agcacagini
biliyorum. Biiyiik bir direncin gerekecegini, miithis bir inadin
gerekecegini, en azindan ilk birkac yilda bu (sayfa 506) alan-
daki islerin ¢ok zor olacagini biliyorum. Bununla birlikte, an-
cak bu tiir bir cabayla amacimiza ulasabilecegimizden eminim;
ve ancak bu amaca ulagmakla, gercekten sovyet, sosyalist ve
buna benzer isimlerle ¢agrilmaya layik bir cumhuriyet yarata-
cagiz.

Bircok okur ilk yazimda* érnekleme yoluyla aktardigim
sayilarin ¢ok kii¢iik oldugunu diisiinebilirler. Bunun bdyle ol-
dugunu kanitlayacak bircok hesaplama yapilabilir. Ama bir ge-
yi, yani gercekten drnek bir nitelik elde etme istegimizi her
seyin ve diger biitiin hesaplamalarin izerinde tutmamiz gerek-
tigini diisiiniiyorum.

* Bkz: V. Lénine, Oeuvres, Paris-Moscou,
t. 33, s. 495-500. -Ed.

Devlet aygitimizi gelistirmek i¢in gercekten ciddiyetle ¢a-
ligmak zamaninin en sonunda gelip ¢attigim diisiiniiyorum.
Bunu yaparken acelecilikten daha zararl bir seyi az buluruz.
Sayilarin yiikseltilmesine karsi giiclii bir uyarida bulunmamin
nedeni budur. Benim kanima gore, biz, tam tersine, bu konu-
da sayilar1 6zellikle idareli kullanmaliyiz. Agik yiireklilikle su-
nu belirtelim: bugiin Is¢i ve Koyli Miifettisligi Halk
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Komiserligi en ufak bir yetkiye sahip degildir. Eger gercek-
ten, birkac yil icinde, birinci olarak, érnek bir kurum olacak,
ikinci olarak herkesin mutlak giivenini kazanacak ve {iglincii o-
larak da herkese ve her bir kisiye Merkez Denetim Komisyo-
nu adli yiiksek kurumun faaliyetlerinin gerekli oldugunu
kanitlayacak bir kurum yaratmak istiyorsak bunu sikisikiya
kafalarimiza yerlestirmeliyiz. Benim kanima gore, biiro go-
revlilerinin sayilarina iliskin genel normlar1 hemen ve kesin
olarak reddetmeliyiz. Isci ve Koylii Miifettisliginde ¢alisacak
kisileri 6zel bir dikkat gostererek ve ancak en ciddi testten ge-
cirerek se¢meliyiz. Gergekten, idare edip giden, en ufak bir
giivene bile sahip olmayan ve sozii hi¢ bir agirlik tasimayan bir
Halk Komiserligini kurmanin ne anlami var? Bana gore, bu-
giin kafamizda yer alan Yeniden Kurma isini baslatmanin te-
mel amaci, biitiin bunlar1 engellemektedir. (sayfa 507)
Merkez Denetim Komisyonunun tiyeleri olarak listemize
aldigimiz is¢iler, kusursuz komiinistler olmalidirlar ve kani-
ma gore, onlara iglerinin yontem ve amaclanni 6gretmek i¢in
yapilmasi gereken ¢ok sey var. Ustelik, bu iste yardimci ol-
mak tizere belirli sayida sekretere gerek vardir. Bu sekreterle-
rin, ise alinmadan Once, ti¢lii bir teste tabi tutulmalari gerekir.
Son olarak, kural-dis1 durumlarda bizim dogrudan dogruya Is-
¢i ve Koyl Miifetliginin gorevlileri olarak kabul edecegimiz
memurlar asagidaki kosullara uymalidirlar:

Birincisi, birka¢ komiinist bu kisileri tavsiye etmelidir.

Ikincisi, bizim devlet aygitimiz konusundaki bilgilerinin
sinandig1 bir testten gecmelidirler.

Uciinciisii, devlet aygitimiza iliskir teorinin temel ilkele-
rini, yonetimin, cansikici biiro isleri vb.’nin temel ilkelerini
bildikleriri kanitlayacak bir testten gegmelidirler.

Dordiinctsii, bu kisiler Merkez Denetim Komisyonu ii-
yeleri ve kendi sekreterlikleri ile o kadar yakin bir uyum i¢in-
de caligmalidirlar ki, biz, biitiin aygitin calismasira kefil
olabilelim.
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Bunlarin olaganiistii sert gerekler oldugunu biliyorum ve
Isci ve Koylii Miifettisligindeki **pratik’’ iscilerin cogunlugu-
nun bu gereklerin uygulanamaz oldugunu sdyleyeceklerinden
ve bunlara dudak biikeceklerinden ¢ok korkuyorum. Simdi s-
¢i ve Koylii Miifettisliginin bugiinkii dnderlerinden birisine ya
da bu kurulus ile ilgili olan herhangi birisine soruyorum: Ay-
nen Is¢i ve Koylii Miifettisligi gibi, bir Halk Komiserliginin
pratik amacinin ne oldugunu diiriistgce soyleyebilirler mi? Bu
sorunun, onlarin bu dnlemin anlamini kavramalarina yardim-
c1 olacaklarini santyorum. Ya bu umutsuz istendolay1 kurdugu-
muz sayisiz yeniden orgiitlendirmelerden bir fazlasina sahip
olmak gereksizdir, ya da biz, gercekten yavas, zor ve alisilage-
lenlerin disindaki yontemlerle (sayfa 508) ve bu yontemleri
tekrar tekrar test ederek ise girismeli gergekten ornek bir sey,
sadece riitbe ve etiketine gore degil ama erdemlerinden dola-
y1 dostun-diismanin saygisini kazanacak bir sey yaratmaliyiz.

Kendimizi sabirla silahlandirmazsak, eger bu goreve bir
kag¢ yilimiz1 adamazsak, hi¢ girismeyelim daha iyi.

Kanimca, ¢ok acele ederek pisirip kotardigimiz en az sa-
yidaki daha yliksek diizeyli is arastirma kurumlarini se¢meli,
bunlarin dogru diiriist orgiitlenip oérgiitlenmediklerine bakmali
ve ancak modern bilimin ytiksek standartlarini saglayan ve bi-
zi onun biitiin kazanglariyla donatan bir bi¢imde ¢aligmalari-
ni1 siirdiirmelerine izin vermeliyiz. Eger boyle yaparsak, birkag
yil iginde, islevlerini yerine getirebilecek devlet aygitimizi ge-
listirmek tlizere sistemli ve kararli bir bicimde c¢alisabilecek,
sirtint is¢i sinifinin, Rus Komiinist Partisinin ve Cumhuriyeti-
mizin biitlin halkinin giivenine dayamis bir kuruma sahip ola-
cagimizi umut etmek hayalcilik olmayacaktir.

Bunun hazirlik hareketi bir an 6nce baglatilmalidir Eger
Isci ve Koylii Miifettisligi Halk Komiserligi bugiinki yeniden
orgiitlendirme planini kabul edecek olursa, gérev tamamlanin-
caya dek, acele etmeksizin ve yapilmis olan1 degistirmek i¢in
duraksamaksizin, simdi hazirlik adimlar atabilir ve sistematik
olarak calisabilir.
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Bu konudaki herhangi bir yar1-goniillii ¢oziim tamamiyla

zararl olacaktir. Isci ve Koylii Miifettisligi kadrosunun biiyiik-

liigii konusunda, bundan baska bir hesaba dayali bir 6nlem,

aslinda, eski biirokratik hesaplara, eski 6nyargilara mahkum

edilen, evrensel olarak kii¢iik diisiiriilen vb. ne varsa ona da-
yal1 olacaktir.

Kisaca sorun sudur:

Ya biz gercekten devlet orgiitlenmesi konusunda bir sey-
ler 6grendigimizi kanitlayacagiz (ki bes yilda bir seyler 6gren-
mis olmamiz gerekir), ya da bu konuda yeterince olgun (sayfa
509) olmadigimizi kanitlayacagiz. Eger durum ikincisine uyu-
yorsa, o zaman gorevi hi¢ yiiklenmeyelim daha iyi.

Kanimca, en azindan bir Halk Komiserligini uygun insan-
giicli ile sistematik olarak yeniden kurabilecek kadar sey 6g-
rendigimizi diislinmek, kendini begenmislik olmaz. Gergekten,
bu tek Halk Komiserligi bizim biitiin devlet aygitimizin mode-
lini olugturacaktir. Bir an 6nce, genel olarak emegin orgiitlen-
mesi ve 6zel olarak da yonetim konusunda iki ya da daha fazla
ders kitabinin derlenmesine iligkin bir yarisma agmaliyiz. Yer-
manki’nin basili bulunan kitab1 temel olarak aliabilir. Bunun-
la birlikte, parantez iginde sunu sdyleyelim: Yermanki agik
acik mensevizme yakinlik duymaktadir ve sovyet diizeniyle
ilgili ders kitaplar1 diizenlemek i¢in uygun bir kisi degildir.
Kerjentsev’in yakinda yayimlanan kitabin1 da temel olarak a-
labiliriz ve kullanilabilecek durumda olan diger kismi ders ki-
taplari da yararl olabilir.

Birgok kalifiye ve caliskan kisileri dokiimanlar toplamak
ve bu sorunu incelemek iizere Almanya’ya ya da Ingiltere’ye
gondermeliyiz. Amerika’ya ya da Kanada ‘ya insan yollamak
miimkiin olmaz diye Ingiltere’den sdzettim.

Isci ve Koylii Miifettisliginin miistakbel gorevlileri icin;
ve aynen Merkez Denetim Komisyonu adaylari i¢in bir 6n si-
nav programi hazirlayacak bir komisyon atamaliyiz.
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Elbette, bu ve buna benzer 6nlemler halk komiserine ya
da Isci ve Koylii Miifettisligi yiiksek okuluna ya da Merkez
Denetim Komisyonu Prezidyumuna hig bir zorluk ¢ikarmaya-
caktir.

Buna paralel olarak, Merkez Denetim Komisyonu iiyeli-
i icin aday segecek bir hazirlik komisyonu atanmalidir. Bu
gorev i¢in, bizim sovyet yliksek okul 6grencileri arasindan ol-
dugu kadar, biitiin boliimlerde ¢aligan deneyim sahibi isgiler a-
rasindan da yeterli saymin istiinde aday bulacagimizi
umuyorum. Onceden su ya da bu kategoriyi disarda (sayfa
510) birakmak yanlis olur. Biiylik bir olasilikla, bu kurum igin,
bir¢ok niteligi ve birbirine benzemeyen erdemleri birlestiren
karmasik bir bilesim yeglenecektir. Sonug olarak, aday listele-
rinin olusturulma isi ¢ok yiiklii bir calisma gerektirecektir. Or-
negin, yeni Halk Komiserligi kadrosunun tek tip kimselerden,
sadece memurlardan olugmasi ya da propagandaci tipteki ki-
siler ya da temel niteligi giriskenlik olan ya da bu alanda me-
murlarin hi¢ aliskin olmadiklari ¢evrelere sizma yetenegi olan
kisileri bu kadronun disinda tutmak en az istenen bir durum-
dur.

%

Eger planim1 akademik kurumlarin plani ile karsilagtirir-
sam, diisiincemi en iyi sekilde anlatmig olacagimi sanityorum.
Onlarin prezidyumlarmin rehberliginde, Merkez Denetim Ko-
misyonunun iiyeleri, sistematik olarak Politbiironun biitiin ka-
gitlarin1 ve dokiimanlarmi incelemek zorundadir. Ustelik,
zamanlarini, en kii¢iik ve 6zel miilk olan biirolardan en yiiksek
devlet kurumlarina dek, bizim kurumlarimizdaki rutini aras-
tirmak iizere, ¢esitli isler icin dogru bir bigimde bolmek zo-
rundadirlar. Ve son olarak, islevleri, teorinin incelenmesini,
yani kendilerini adamaya karar verdikleri igin orgiitlenme te-
orisini ve emegin orgiitlenmesi i¢in kurulmus daha yiiksek dii-
zeyli kuruluslardaki daha yash yoldaslarin ya da 6gretmenlerin
rehberliginde gerceklestirecekleri pratik calismayi igerecektir.

Bununla birlikte, kendilerini bu tiirden akademik c¢alis-
mayla siirlamanin gerekli olacagini sanmiyorum. Bunun ya-
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nisira, kendilerini, dolandirmalar1 demeyeyim ama ona ben-
zer seyleri yakalamay1 6grenmek diye adlandirmaktan ¢ekin-
meyecegim goreve hazirlanmalart ve kendi hareketlerini,
kendi yaklagimlarin1 vb. maskelemek i¢in kendine 6zgii dii-
zenler bulmalar1 gerekecektir. (sayfa 511)

Eger bu tiir 6neriler Bati Avrupa hiikiimet kurumlarimda
ortaya konulsaydi, korkutucu bir darginlikla, moral bir kizgin-
lik duygusuyla vb. ayaga kalkarlardi; ama bizim bunu yapabi-
lecek kadar biirokratiklesmedigimize inantyorum. NEP, hentiz
bir kimsenin yakalanabilecegi diisiincesinden saskina donme-
mize neden olacak kadar saygi kazanmay1 bagaramamaistir.
Sovyet Cumhuriyetimizin o kadar yakin ge¢miste bir kurulu-
su vardir ki ve etrafi 6yle eski, kullanilmayan esya yigimlart i-
le doludur ki, dolaplarla, 1ssiz kaynaklara yoneltilen
arastirmalarla bazan daha ¢ok onlar1 incelememiz gerektigi
diisiincesi karsisinda sasirmay1 aklindan gecirecek kisi az bu-
lunur. Ve bu diisiince ile saskina donecek kisi olsa bile, kendi-
sini giiliinecek bir kisi yapacagindan emin olabiliriz.

Umalim ki, yeni Isci ve Koylii Miifettisligimiz Fransizla-
rin pruderie* dedikleri, bizim ise giiliing yapmacik ya da gii-
liing bobiirlenme diyebilecegimiz tamamiyla sovyet ve parti
biirokrasimizin ¢ikarlarina yarayacak davraniglarda bulunan
seyi terketsinler. Parantez i¢inde sunu sdyleyelim: Sovyet ofis-
lerinde oldugu gibi Parti ofislerinde de biirokratlarimiz var.

*

Erdemlilik taslama. -c.

Yukarda, emegin daha yiiksek orgiitlenmesi, vb. i¢in ens-
titiilerde ¢calismamiz, ¢ok ¢alismamiz gerektigini soyledigim-
de, hig bir sekilde bir okul odasinda oldugu gibi “’calisma’”y1
kastetmedim ya da kendimi ancak bir okul odasinda oldugu
gibi calismak diisiincesi ile sinirlamadim. Tek bir gergek dev-
rimcinin bile, bu durumda, bazi yari-mizah yollu hileye, kur-
nazca hileye, biraz dolap ¢evrime ya da benzer bir seye
sapmayi icine alan “’caligmalart’’ reddettigimi [diisiinerek -¢.]
kusku duymayacagini umarim. Bat1 Avrupa’nin agirbagh ve
ciddi devletlerinde bdyle bir diisiincenin herkesi dehsete diisii-
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recegini ve tek bir diiriist memurun gézoniine bile almayaca-
g1 biliyorum. Boyle olmakla birlikte, (sayfa 512) heniiz bu
denli biirokratik olmadigimizi ve boyle bir diisiincenin aramiz-
da tartisilmasinin eglenceden oteye bir sey dogurmayacagini
umuyorum.

Gergekten, nigin yarar ile zevki birlestirmemeli? Sagma
olan, zararli olan, yari-sagma ve yari-zararli vb. olan bir seyin
gercek yliziinl agiga vurmak i¢in nigin biraz sakaci ya da ya-
r1-sakaci bir hileye sapmamali?

Eger Isci ve Koylii Miifettisligi bu diisiinceleri inceleme-
yi Uistlenirse, kanimca, ¢ok kazangl ¢gikacaktir ve Merkez De-
netim Komisyonumuzun ve onun Isci ve Koylii
Miifettigligindeki meslektaglarinin kazandiklar1 en parlak bir-
cok zaferin listesi, Merkez Denetim Komisyonumuzun ve Is-
¢i ve Koylii Miifettisligimizin gelecekteki liyelerinin akilkari
ve ciddi ders kitaplarinda deginilmesi hi¢ uygun olmayan yer-
lerdeki oldukca fazla sayidaki kahramanliklari ile zenginlese-

cektir.
k

Bir parti kurumu bir sovyet kurumu ile nasil birlestirile-
bilir? Bu 6neride uygun diismeyen bir sey yok mudur?

Ben bu sorular1 kendi payima degil ama yukarda aynen
sovyet kurumlarindaki gibi parti kurumlarimizda da biirokrat-
lar oldugunu soylerken belli belirsiz bir bicimde degindigim
kisiler adina soruyorum.

Ama bu, gercekten, yaptigimiz igin yararina ise nigin iki-
sini birlestirmeyelim? Bdyle bir birlestirmenin heniiz baslan-
gicta gerceklestigi Dis Iliskiler Halk Komiserliginde ¢ok
yararli oldugunu hepimiz gérmedik mi? Politbiiro, parti goriis
acisindan hareket ederek, yabanci gii¢lerin daha saygisizca bir
terim kullanmaycak olursak, hilekarca “hareketler”ini once-
den 6nlemek i¢in bizim karsilik olarak yapmamiz gereken “ha-
reketler”le ilgili onemli ve 6nemsiz bir¢ok sorunu tartigmryor
mu? Bir sovyet kurumu ile bir parti kurumunun (sayfa 513)
bu esnek birlesmesi, politikamizda, ¢ok biiyiik bir gii¢ kayna-
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g1 degil midir? Kanimca, yararliligini kanitlamis olan, dis po-
litikazimda tamamiyla benimsenmis olan ve bu alanda hi¢ bir
kuskuya yer birakmayacak bir bigimde alisilagelmis olan her
sey, devlet aygitimiz i¢in bir biitiin olarak hi¢ olmazsa uygun
(gercekten, kanimca ¢ok daha fazla uygun) diisecektir. Isci ve
Koylii Miifettigliginin islevleri devlet aygitimizi tiim olarak i-
¢ine almaktadir ve eylemleri ise hig istisnasiz olarak: yerel,
merkezi, ticari, tamamen yOnetimsel, egitimsel, arsiv, tiyatro i-
le ilgili vb. - kisacast hig istisnasiz olarak tek tek ve biitiin dev-
let kurumunu etkileyecektir.

O halde, eylemleri bu kadar genis bir alana yayilan ve is-
telik bu kadar olaganiistii bigim esnekligi gerektiren bir kuru-
mun, bir partt denettim kurumu ile bir sovyet denetim
kurumunun bu garip birlesmesini benimsemesine ni¢in izin
verilmesin?

Ben buna engel olan bir sey gérmiiyorum. Daha 6tesi var:
kanimca, boyle bir birlesme isimizdeki basarinin tek giiven-
cesidir. Bu alandaki biitiin kuskularin hitkumet biirolarimizin
en tozlu koselerinden yiikseldigi ve bunlarin mizahtan baska
bir sey olarak islem gérmeye layik olmadiklart kanisindayim.

*

Diger bir siiphe: egitimsel eylemler ile biiro eylemlerini
birlestirmek uygun mudur? Ben bunun yalnizca uygun degil a-
ma zorunlu oldugu kanisindayim. Genel olarak konusacak o-
lursak, Bati Avrupa devlet bi¢imine karst devrimci
tutumumuza karsin, onun bircok zararli ve giiliing 6nyargisty-
la zehirlenmemize izin verdik; bu 6nyargilarla, bir 6l¢iiye ka-
dar, bu 6nyargilarin ¢amurlu sularinda bir kez daha balik
avlamak hesaplar1 yapan sevgili blirokratlarimiz tarafindan,
(sayfa 514) bilerek sekillendik. Ve bu ¢amurlu sularda balik
tutmay1 o denli ileri gotiirdiiler ki, onlarin bu eylemlerinin ne
kadar kapsamli olarak uygulandigini ancak aramizdaki korler
goremedi.
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Toplumsal, iktisadi ve siyasal iligkilerin bililin alanlarin-
da “dehsetli” devrimciyiz. Ama biiro yonetiminin bigimleri ve
usullerinin yerine getirilmesi iistiinliigiine gelince, “devrimci-
ligimiz”in yerini sik sik en kiiflii rutin alir. Cok ilging bir ola-
ya, toplumsal yasantida yer alan biiylik bir sigramanin, ne
zaman en ufak bir degisiklik Onerisi getirilse, insan1 dehsete
diisiiren bir ¢ekingenlikle birlikte gittigine birden ¢ok daha faz-
la kez tanik olduk.

Bu dogaldir, ¢iinkii ileri dogru atilan en cesur adimlar, u-
zun siire teorik calisma icin sakli tutulmus, temelde ve hatta ta-
mamiyla teori i¢cinde degeri yiikseltilmis olan bir alanda
atilmustir. Isten uzak oldugu zaman, Rus, olagandisi cesur te-
orik yapitlar konusunda, biirokratik gergeklerle teselli buldu
ve bizim iilkemizde bu olagandisi cesur teorik yapitlarin ola-
gandis1 oransiz karakter tagimasinin nedeni budur. Genel yapit-
lardaki teorik pervasizlik, biiro islerindeki ¢ok Onemsiz
reformlar konusunda gosterilen dehset verici ¢cekingenlikle bir-
likte gitti. Biiyiik evrensel tarim devrimi hig bir iilkede 6rnegi
goriilmeyen bir pervasizlikla yiirutiildii ama bunun yaninda
biiro rutininde onuncu dereceden bir reformun ¢éziimiine ge-
lindiginde hayaller yikildi; genel sorunlara uygulandigi zaman
boylesine “parlak” sonugla, doguran genel onerileri bu refor-
ma uygulayacak hayalgiicii ya da sabir yoksunlugu vardi.

Giunliik yasantimizda, pervasizca cesaretin, ¢cok dnemsiz
degisiklikler szkonusu oldugu zaman sasirtici bir 6lgiide bir
diisiince ¢ekingenligi ile birlikte gitmesinin nedeni budur.

Gergekten biiyiik biitiin devrimlerde bu durumun goriil-
diigiini santyorum, ¢iinkii biiyiik devrimler , eski ile, eskiyi
gelistirmeye yonelik olan ile yeni ugruna ¢ok soyut bir (sayfa
515) ¢abalama arasindaki celiskilerden dogarlar ki, bu yeni,
eskinin en ufak bir pargasini bile kapsamayacak kadar yeni ol-
malidir.

Ve devrim ne kadar koklii olursa, bu ¢eliskilerden birco-

gu da o kadar uzun siire devam eder.
%
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Bugiinkii yasantimizin genel nitelikleri soyledir: Kapita-
list sanayii yiktik ve ortagaga ait olan kurumlar1 ve toprak miil-
kiyetini en derine gémmek igin elimizden geleni yaptik.
Dolayistyla onun devrimci ¢aligmasinin sonuglarina inandigt
icin proletaryanin ardindan giden kiigiik ve ¢ok kii¢lik koylii-
likk yarattik. Bununla birlikte, daha gelismis iilkelerde sosya-
list devrim zafere ulasincaya dek dayanmak, sadece bu
diisiinceye olan gilivenin yardimiyla dayanmak kolay degil,
¢iinkii 6zellikle NEP sirasindaki ekonomik zorunluluk, kiigiik
ve ¢ok kiiciik kdyliilerin emek {iiretkenliklerini ¢ok diisiik bir
diizeyde tutmaktadir. Ustelik, uluslararast durum da Rusya’y1
geri itmis ve halkin emek tiretkenligini enine boyuna, savag-
oncesi diizeyden ¢ok daha asagi bir diizeye indirmistir. Bati
Avrupali kapitalist giigler, kismen bilerek, ve kismen biling-
sizce, iilkeyi ellerinden geldigi kadar yikima ugratmak igin
Rusya’daki i¢ savas unsurlarini kullanarak bizi geriye piiskiirt-
mek icin yapabilecekleri her seyi yaptilar. Emperyalist savasin
birgok avantaja sahip gibi goriinen tek ¢ikis yolu kesinlikle
buydu. Biraz da soyle tartisiyorlardi. “Eger Rusya’daki dev-
rimci diizeni yikamazsak, her haliikarda, onun sosyalizme dog-
ru ilerlemesini engelleyecegiz:” Ve onlarin agisindan baska
tiirlii disiinmek olanaksizdi. Sonunda sorunlari yari yariya ¢o-
zlldi. Devrimin yarattig1 yeni diizeni yikamadilar ama onun,
bir an Once, sosyalistlerin tahminlerini dogrulayarak, sosya-
listlerin iiretici giicleri gelistirmelerine, biitiiniiyle ele alindigt
takdirde (sayfa 516) sosyalizmi olusturacak olan biitiin potan-
siyelleri biiyiik bir hizla gelistirmelerini olanakli kilacak olan
ileri adimi atmasina engel oldular; [bu adim atilsaydi -¢] sos-
yalistler sosyalizmin, kendi i¢inde, dev giiglere sahip oldugu-
nu ve bugiin insanligin olaganiistii parlak umutlarini yeni bir
gelisim asamasma girdigini dosta-diigmana kanitlamig olacak-
lard1.

Bugiin sekillenmis olan uluslararasi iligkiler sistemi 6y-
ledir ki zaferi kazanmus lilkeler bir Avrupa tilkesini, Alman-
ya’y1, kélelestirmislerdir. Ustelik, Batmin en yash devletleri
olan birkag devlet, kazandiklari zafere dayanarak, kendi tilke-
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lerindeki somiiriilen siniflara bazi 6nemsiz ayricaliklar tani-
mak durumundadirlar. Bu ayricaliklar 6nemsiz de olsalar, o
iilkelerdeki devrimci hareketi geciktirmekte ve “toplumsal ba-
r1§”’a benzer bir durum yaratmaktadir.

Ayni zamanda, son emperyalist savagin bir sonucu olarak,
Dogunun bazi iilkeleri, Hindistan, Cin vb. tamamiyla yolundan
cikarildi. Geligmeleri kesinlikle Avrupa’nin genel kapitalist
cizgisine uydu. Avrupa’nin genel kargasaligi onlari etkileme-
ye basladi ve bugiin, bu iilkelerin diinya kapitalizminin tiimiin-
de yer alacak olan bir bunalima yolagmalariin kaginilmaz
oldugunu biitiin diinya agik¢a gérmektedir.

Boylece, giiniimiizde karsilastigimiz sorun sudur: bugiin
icinde bulundugumuz yikim ile ve kiigiik ve ¢ok kiiciik kdylii
iiretimimiz ile, Batt Avrupali kapitalist tilkeler sosyalizme dog-
ru gelisimlerini tamamlayincaya dek dayanabilecek miyiz? A-
ma onlar bu gelismelerini, bizim énceden bekledigimiz gibi
tamamlamiyorlar. Onlar bu gelisimlerini, sosyalizmin yavas
yavas “olgunlagmas1” yoluyla degil, baz iilkelerin digerlerini
somiirmesi yoluyla, emperyalist savasta yenilen {ilkelerden il-
kinin somiiriilmesi ile birlikte Dogunun tiimiiniin sémiiriilme-
si yoluyla tamamliyorlar. Ote yandan, kesinlikle birinci
emperyalist savasin sonucu olarak, Dogu tamamiyla devrim-
ci hareketin i¢ine ¢ekilmistir, tamamiyla diinya (sayfa 517)
devrimci hareketinin genel girdabi i¢ine ¢ekilmistir.

Bu durumda iilkemiz i¢in hangi taktikler salik verilebilir?
Elbette; sunlar: Isci hitkiimetimizi muhafaza etmek ve kiiciik
ve ¢ok kiiclik koyliliigli onun onciiliiglinde ve yonetiminde
tutmak. Bizim avantajimiz, bugiin, biitiin diinyanin, bir diinya
sosyalist devrimini kaginilmaz olarak doguracak olan bir ha-
rekete gegmekte olusudur. Dezavantajimiz ise, kapitalistlerin
diinyay1 iki kampa bolmeyi basardiklari [bir ortamda -¢.] ca-
ligmakta olmamizdir. Ve bu boliinme, gergekten ileri, kiiltiirli,
bir kapitalist geligsim iilkesi olan Almanya’nin [yeniden -¢.] a-
yaklar1 iizerinde dogrulmasmin ¢ok gii¢ olmasi olgusu nede-
niyle daha karmasik bir hal almaktadir. Bat1 dedigimiz biitiin
kapitalist giicler onu gagalamakta ve onun yiikselmesini 6nle-
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mektedirler. Ote yandan, somriilen yiizmilyonlarca emekgi
halki ile birlikte, insanin g¢ekebilecegi acinin son derecesine
getirilmis olan biitiin Dogu, fiziksel ve maddi giiciiniin, daha
kii¢iik olan Bat1 Avrupa devletlerinden hi¢ birisinin fiziksel,
maddi ve askeri giicii ile karsilastirilamayacagi bir duruma
zorlanmistir.

Bu emperyalist iilkelerle gelecekteki catismadan kendi-
mizi kurtarabilir miyiz? Batinin zengin emperyalist iilkeleri i-
le Dogunun zengin emperyalist {ilkeleri arasindaki i¢ ¢eligkiler
ve catismalarin, ilk kez oldugu gibi, bize ikinci bir ¢6ziim ge-
tirecegini umabilir miyiz? Rus karsi-devrimini desteklemek ii-
zere agilan Bati Avrupa karsi-devrim kampanyasi, Bat1 ve
Dogunun karsi-devrimcileri kampindaki, Batili ve Dogulu s6-
miirgecilerin kampindaki, Japonya ve Amerika kampindaki
celigkiler sayesinde yikilmaisti.

Bana oyle geliyor ki, bu soruya, ¢6ziim ¢ok sayida etke-
ne baghdir diye yanit vermek gerek; kisaca, miicadelenin so-
nucunu Ongérmeye izin veren sey, eninde sonunda
kapitalizmin kendisinin diinyanin ezici ¢ogunlugunu miicade-
le icin egittigi olayidir.

Miicadelenin sonucu Rusya’nin, Hindistan’in, Cin’in vb.
(sayfa 518) diinya niifusunun ezici ¢ogunlugunu meydana ge-
tirmeleri olayma baghdir. Ve birka¢ yildan beri de inanilmaz
bir hizla kurtulusu i¢in miicadeleye siiriiklenen bu niifus ¢o-
gunlugudur; bu bakimdan, diinya ¢apindaki miicadelenin so-
nucundan hi¢ kusku duyulamaz. Bu anlamda sosyalizmin
kesin zaferi, mutlak bir bicimde ve biitiiniiyle glivence altina
almmustir.

Ama bizi ilgilendiren hi¢ de sosyalizmin kac¢inilmaz nihai
zaferi degildir. Bizi, Rusya komiinist partisini, Rusya Sovyet-
leri iktidarini ilgilendiren, Bati Avrupa’nin karsi-devrimei dev-
letlerinin bizi ezmesini engellemek icin izlememiz gereken
taktiktir. Karsi-devrimci emperyalist Bat1 ile devrimci ve ulu-
salc1 Dogu, diinyanin en uygar devletleri ile Dogu devletleri
gibi en geri kalmis ve ¢cogunlugu olusturan tilkeler arasindaki
bundan sonraki askeri catismaya kadar yasayabilmemiz igin,
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bu ¢ogunlugun uygarlasmaya zamani olmasi gerekmektedir.
Biz de siyasal onciillerine sahip olmamiza karsin, dogrudan
sosyalizme gececek kadar uygar degiliz. Bu taktigi izlememiz,
ya da kurtulusumuz i¢in asagidaki politikay1 kabul etmemiz
gerekiyor.

Iscilerin koyliiler iizerindeki yonetimi uygulamaya devam
edecekleri, koyliilerin giivenini sarsmayacaklari, ve siki bir tu-
tumlulukla toplumsal yagamin biitlin alanlarindan en ufak asi-
riliklart (ifratlar1) kovacaklari bir devlet kurmak icin caba
harcamamiz gerekiyor.

Devlet aygitimizda en fazla tasarrufu gergeklestirmemiz
gerekiyor. Devlet aygitindan, ona carlik Rusyasi’nin, kapitalist
ve biirokratik aygitindan kalan biitiin asirilik (ifrat) izlerini sil-
memiz gerekiyor.

Bu, koylii orta-halliliginin egemen olmasi demek olma-
yacak midir?

Hay1r. Eger is¢i sinifinin, koyliliiglin yonetimini muha-
faza etmesini saglarsak, devletimizin iktisadi yagaminda ola-
nakli olan eli sikilig1 uygulayarak, yaptigimiz her tasarrufu,
biiyiik makine sanayiini gelistirmek, elektriklendirmeyi, (say-
fa 519) hidrolik komiir ¢ikarmay1 gelistirmek, Volhov hidro-e-
lektrik santralinin yapimini bitirmek vb i¢in, kullanabilecegiz.

Umudumuz, tek umudumuz burada. Sadece o zaman, bir
benzetme yaparak, at degistirebilir, kdyliiniin, mujigin zayif
atin1 birakabilir, iflas etmis bir tarim {ilkesinde zorunlu eko-
nomilerden vazgecebilir, ve proletaryanin aradig1 ve arama-
dan edemeyecegi ata, yani biiyiikdlgekli makine sanayii atina,
elektriklendirmeye, Volhov hidro-elektrik santralina vb.’ye at-
layabiliriz

Iste isimizin, politikamizin, taktigimizin, stratejimizin ge-
nel planini, aklimda, yeniden orgiitlenmis Is¢i ve Koylii Mii-
fettisliklerinin gorevlerine bdyle bagliyorum. Iste benim
goziimde Isci ve Koylii Miifettisligini onu istisnai bir yiiksek-
lige ¢ikararak, onun yoneticilerine Merkez Komitesinin hakla-
rin1 vererek, vb., vb. gostermemiz gereken istisnai 0zeni,
dikkati hakli ¢ikaran budur.
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Iste kaniti: sadece aygitimizi en iyi bir bigimde temizleye-
rek, mutlaka gerekli olmayan en asgariye indirerek kesinlikle
kendimizi koruruz. Ve bunu, bir kiiciik kdylii tarim tilkesinin
diizeyinde degil, su genellesmis darkafalilik diizeyinde degil,
gittik¢e biiylik makinelesmis sanayie dogru yiikselen bir dii-
zeyde yapabiliriz.

Isci ve Koylii Miifettisligimiz i¢in diisledigim biiyiik go-
revler bunlardir. Iste bunun i¢indir ki, bu Miifettislik icin par-
tinin en ist organinin “basit” bir Halk Komiserligiyle
birlestirilmesini tasarliyorum.

2 Mart 1923
Pravda, n° 49.
4 Mart 1923
Imza: N. Lenin

21






