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Sev�gi�li�yol�daþ,�

“St.�Pe�ters�burg�Dev�rim�ci�Par�ti�si�nin�Ör�güt�len�me�si”�i�çin
ha�zýr�la�dý�ðý�nýz�tas�la�ðýn�e�leþ�ti�ril�me�si�is�te�ði�ni�zi�mem�nun�luk�la�ye-
ri�ne�ge�ti�ri�yo�rum.[2*]�(An�la�þý�lan,�bu�nun�la,�St.�Pe�ters�burg’da�ki
Rus�ya�Sos�yal-De�mok�rat�iþ�çi�Par�ti�si�nin�ça�lýþ�ma�la�rý�nýn�ör�güt-
len�me�si�ni�kas�te�di�yor�su�nuz.)�Or�ta�ya�koy�du�ðu�nuz�me�se�le�öy�le-
si�ne�ö�nem�li�ki,�St.�Pe�ters�burg�Ko�mi�te�si�nin�bü�tün�ü�ye�le�ri�ve
hat�ta�ge�nel�o�la�rak�bü�tün�Rus�ya�Sos�yal-De�mok�rat�la�rý�bu�me�-
se�le�nin�tar�tý�þýl�ma�sý�na�ka�týl�ma�lý�dýr�lar.�

Her�þey�den�ön�ce,�“Bir�lik”in�es�ki�(de�di�ði�niz�gi�bi,�“bir�lik�ti�-
pi”)�ör�güt�len�me�si�nin�el�ve�riþ�siz�li�ði�ne�i�liþ�kin�a�çýk�la�ma�ný�za�ta�-
ma�men� ka�týl�dý�ðý�mý� be�lirt�mek� is�te�rim.� Ra�bo�çe�ye� Dye�lo
ta�raf�tar�la�rý�nýn�“de�mok�ra�tik”�il�ke�le�ri�ö�ne�sü�rer�ken�bü�yük�ki�bir�-
li�lik�ve�i�nat�çý�lýk�la�sa�vu�nu�cu�lu�ðu�nu�yap�týk�la�rý�se�çim�sis�te�mi�ne,
i�le�ri�ci�iþ�çi�ler�a�ra�sýn�da�cid�di�bir�e�ði�ti�min�ve�dev�rim�ci�öð�re�ti�min
yok�lu�ðu�na�ve�iþ�çi�le�rin�fa�al�ça�lýþ�ma�lar�dan�kop�ma�la�rý�na�de�ði�ni�-
yor�su�nuz.�

Du�rum�tam�o�la�rak�þöy�le:�1)�(sa�de�ce�iþ�çi�ler�a�ra�sýn�da�de�-
ðil,�ay�dýn�lar�a�ra�sýn�da�da)�cid�di�bir�e�ði�ti�min�ve�dev�rim�ci�öð�re�-
ti�min�bu�lun�ma�yý�þý;�2)�se�çim�il�ke�si�nin�yer�siz�ve�a�þý�rý�öl�çü�de
uy�gu�lan�ma�sý;�ve�3)�iþ�çi�le�rin�fa�al�dev�rim�ci�ça�lýþ�ma�lar�dan�kop�-
ma�la�rý.�St.�Pe�ters�burg�ör�gü�tü�nün�ve�Par�ti�mi�zin�da�ha�bir�çok
ma�hal�li�ör�gü�tü�nün�te�mel�za�a�fý�bu�ra�da�dýr.�
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Mek�tu�bu�nuz�dan�te�mel�ha�ta�la�rý�ný�an�la�ya�bil�di�ðim�ka�da�rýy�-
la,�ör�güt�sel�gö�rev�ler�hak�kýn�da�ki�te�mel�gö�rü�þü�nü�zü�ta�ma�men
pay�la�þý�yor�ve�ör�güt�len�me�pla�ný�ný�za�ka�tý�lý�yo�rum.�

Ö�zel�lik�le,�bü�tün�Rus�ya�ça�pýn�da�ki�ça�lýþ�may�la�ve�bir�bü�tün
o�la�rak�Par�ti�fa�a�li�ye�tiy�le�il�gi�li�gö�rev�le�re�ö�zel�ö�nem�ve�ril�me�si
yo�lun�da�ki�gö�rü�þü�nü�ze�ta�ma�men�ka�tý�lý�yo�rum.�Bu,�si�zin�tas�la�ðý�-
ný�zýn�Bi�rin�ci�Mad�de�sin�de�þöy�le�i�fa�de�e�dil�miþ:�“Ýþ�çi�ler�a�ra�sýn�-
da�sü�rek�li�mu�ha�bir�le�ri�bu�lu�nan�ve�ör�güt�i�çin�de�ki�ça�lýþ�ma�lar�la
sý�ký�ba�ðý�o�lan�Isk�ra�ga�ze�te�si,�Par�ti�nin�yö�ne�ti�ci�mer�ke�zi�dir�(sa-
de�ce�bir�ko�mi�te�nin�ya�da�sem�tin�de�ðil.)”�Ben�sa�de�ce,�te�o�rik
ger�çek�le�ri,�tak�tik�il�ke�le�ri,�ge�nel�ör�güt�len�me�gö�rev�le�ri�ni�ve�her-
han�gi�bir�an�i�çin�tüm�Par�ti�nin�ge�nel�gö�rev�le�ri�ni�ge�liþ�ti�rip�or�ta�-
ya�çý�ka�ran�ga�ze�te�nin,�par�ti�nin�i�de�o�lo�jik�ön�de�ri�o�la�bi�le�ce�ði�ni
ve�ol�ma�sý�da�ge�rek�ti�ði�ni�be�lirt�mek�le�ye�ti�ne�ce�ðim.�A�ma�an�cak,
bü�tün�ko�mi�te�ler�le�ki�þi�sel�bað�la�rý�sað�la�yan,�Rus�ya�Sos�yal-De�-
mok�rat�la�rý�a�ra�sýn�da�ki�en�dev�rim�ci�bü�tün�güç�le�ri�ku�cak�la�yan
ve�ya�yýn�la�rýn�da�ðý�týl�ma�sý,�bil�di�ri�le�rin�ba�sýl�ma�sý,�güç�le�rin�ge�-
re�ðin�ce�da�ðý�týl�ma�sý�ve�ö�zel�uð�raþ�la�rý�üst�le�ne�cek�ki�þi�le�rin�ve
grup�la�rýn�a�tan�ma�sý�ve�gös�te�ri�le�rin�ve�bü�tün�Rus�ya�ça�pýn�da�bir
a�yak�lan�ma�nýn�ha�zýr�lan�ma�sý�vb.�gi�bi�Par�ti�nin�bü�tün�ge�nel�me�-
se�le�le�riy�le�uð�ra�þan�ö�zel�bir�mer�ke�zi�grup�(di�ye�lim,�Mer�kez�Ko�-
mi�te�si)�ha�re�ke�tin�doð�ru�dan�pra�tik�ön�de�ri�o�la�bi�lir.�Ör�gü�tün�en
ke�sin�giz�li�li�ði�ni�ve�ha�re�ke�tin�sü�rek�li�li�ði�ni�ko�ru�mak�zo�run�lu�ol�-
du�ðu�na�gö�re,�Par�ti�mi�zin�i�ki�yö�ne�ti�ci�mer�ke�zi�o�la�bi�lir�ve�ol�ma�-
lý�dýr� da:� bir� M.O.� (Mer�kez� Or�gan)� ve� bir� M.K.� (Mer�kez
Ko�mi�te�si).�Bun�lar�dan�bi�rin�ci�si,�i�de�o�lo�jik�ön�der�lik�ten;�i�kin�ci�si
de,�doð�ru�dan�ve�pra�tik�ön�der�lik�ten�so�rum�lu�ol�ma�lý�dýr.�Bu�grup�-
lar�a�ra�sýn�da�ki�ey�lem�bir�li�ði�ve�ge�rek�li�da�ya�nýþ�ma�sa�de�ce�tek
bir�Par�ti�prog�ra�mýy�la�de�ðil,�ay�ný�za�man�da�bu�i�ki�gru�bun�bi�le�-
þi�miy�le�(her�i�ki�grup�da.�M.O.�ve�M.K.,�bir�bi�riy�le�tam�bir�a�-
henk�i�çin�de�o�lan�kim�se�ler�den�mey�da�na�gel�me�li�dir)�ve�dü�zen�li
ve�sis�tem�li�or�tak�top�lan�tý�la�rýn�dü�zen�len�me�siy�le�de�sað�lan�ma�-
lý�dýr.�An�cak�o�za�man,�hem�M.O.�Rus�jan�dar�ma�sý�nýn�e�ri�þe�me�-
ye�ce�ði� bir� ye�re� yer�leþ�ti�ri�le�bi�lir� ve� tu�tar�lý�lý�ðý� ve� sü�rek�li�li�ði
te�mi�nat�al�tý�na�a�lý�na�bi�lir;�hem�de�M.K.�bü�tün�te�mel�me�se�le�ler�-
de�M.O.�i�le�da�i�ma�bir�lik�i�çin�de�bu�lu�na�bi�lir�ve�ha�re�ke�tin�bü�tün
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pra�tik�yön�le�ri�ni�doð�ru�dan�doð�ru�ya�yö�ne�te�bi�le�ce�ði�ser�best�li�ye
sa�hip�o�la�bi�lir.�

Do�la�yý�sýy�la,�Tü�zü�ðün�Bi�rin�ci�Mad�de�si�(si�zin�tas�la�ðý�ný�za
gö�re)�sa�de�ce�han�gi�Par�ti�or�ga�ný�nýn�yö�ne�ti�ci�or�gan�o�la�rak�ta�nýn�-
dý�ðý�ný�be�lirt�mek�le�kal�ma�ma�lý�(bu�el�bet�te�ge�rek�li�dir),�ay�ný�za-
man�da�bir�ma�hal�li�ör�gü�tün,�on�lar�ol�ma�dan�Par�ti�nin�bir�par�ti
o�la�rak�var�lý�ðý�ný�sür�dü�re�me�ye�ce�ði�mer�ke�zi�ku�ru�luþ�la�rý�ya�rat�-
mak,�des�tek�le�mek�ve�sað�lam�laþ�týr�mak�i�çin�fa�al�bir�þe�kil�de�ça�-
lýþ�ma�gö�re�vi�ni�üst�len�me�si�ge�rek�ti�ði�ni�de�be�lirt�me�li�dir.�

Da�ha�son�ra,�Ý�kin�ci�Mad�de�de,�ko�mi�te�nin�“ma�hal�li�ör�gü�tü
yö�net�me�si”�ge�rek�ti�ði�ni�(bel�ki�de�“Par�ti�nin�bü�tün�ma�hal�li�ça�-
lýþ�ma�la�rý�ve�bü�tün�ma�hal�li�ör�güt�le�ri”�de�mek�da�ha�i�yi�o�lur�du;�a�-
ma� ben,� i�fa�de� ay�rýn�tý�la�rý� ü�ze�rin�de� dur�ma�ya�ca�ðým)� ve� hem
iþ�çi�ler�den,�hem�de�ay�dýn�lar�dan�mey�da�na�gel�me�si�ge�rek�ti�ði�ni,
çün�kü�on�la�rý�i�ki�ko�mi�te�ye�böl�me�nin�za�rar�lý�o�la�ca�ðý�ný�söy�lü-
yor�su�nuz.�Bu,�ke�sin�lik�le�ve�tar�týþ�ma�sýz�doð�ru�dur.�Rus�ya�Sos�-
yal-De�mok�rat� Ýþ�çi�Par�ti�si�nin� tek�bir�ko�mi�te�si�ol�ma�lý�ve�bu
ko�mi�te�de,�ken�di�le�ri�ni�bü�tü�nüy�le�Sos�yal-De�mok�rat�fa�a�li�yet�le�-
re�a�da�mýþ,�sað�lam�i�nanç�lý�Sos�yal-De�mok�rat�lar�dan�o�luþ�ma�lý�dýr.
Müm�kün�ol�du�ðu�ka�dar�çok�sa�yý�da�iþ�çi�nin�tam�bir�sý�nýf�bi�lin�ci�-
ne�var�ma�sý�na,�pro�fes�yo�nel�dev�rim�ci�ve�ko�mi�te�ü�ye�si�ha�li�ne
gel�me�si�ne�ö�zel�lik�le�ö�nem�ver�me�li�yiz.[*]�Ý�ki�de�ðil�de�tek�bir
ko�mi�te�ol�du�muy�du,�ko�mi�te,�ü�ye�le�ri�nin�bir�çok�iþ�çi�yi�ki�þi�sel�o�-
la�rak�ta�ný�ma�la�rý�me�se�le�si�ö�zel�bir�ö�nem�ka�za�nýr.�Ýþ�çi�le�rin�a�ra�-
sýn�da� o�lup� bi�ten� her� þe�ye� ön�der�lik� e�de�bil�mek� i�çin,� bü�tün
semt�le�re�gi�rip�çý�ka�bil�mek,�çok�sa�yý�da�iþ�çi�ta�ný�mak�ve�her�çe�-
þit�yo�la�sa�hip�ol�mak�vb.�ge�re�kir.�Bu�yüz�den,�ko�mi�te,�iþ�çi�sý�ný�-
fý� ha�re�ke�ti�nin� biz�zat� iþ�çi�le�rin� a�ra�sýn�dan� çý�ka�cak� bel�li� baþ�lý
bü�tün�ön�der�le�ri�ni�müm�kün�ol�du�ðu�ka�dar�kap�sa�ma�lý�dýr.�Ko�mi�-
te,�ma�hal�li�ha�re�ke�ti�bü�tün�yön�ler�den�yö�net�me�li�ve�Par�ti�nin�bü�-
tün� ma�hal�li� ku�ru�luþ�la�rý�nýn,� güç�le�ri�nin� ve� a�raç�la�rý�nýn
so�rum�lu�lu�ðu�nu�üst�len�me�li�dir.�Siz�ko�mi�te�nin�na�sýl�ku�rul�ma�sý
ge�rek�ti�ðin�den�söz�et�me�miþ�si�niz;�a�ma�bu�du�rum�da�ö�zel�ku�ral�-
lar�koy�ma�nýn�pek�o�ka�dar�ge�rek�li�ol�ma�dý�ðý�ko�nu�sun�da�da�an�-
la�þa�ca�ðý�mý�zý�sa�ný�yo�rum;�ko�mi�te�nin�na�sýl�ku�rul�ma�sý�ge�rek�ti�ði
me�se�le�si,�Sos�yal-De�mok�rat�la�rýn�ye�rin�de�tes�pit�e�de�cek�le�ri�bir
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me�se�le�dir.�A�ma�bel�ki�de�þu�nu�be�lirt�mek�ge�re�ki�yor:�ko�mi�te�ye
ye�ni�ü�ye�le�rin�a�lýn�ma�sý,�ko�mi�te�ü�ye�le�ri�nin�ço�ðun�lu�ðu�nun�(ya
da�üç�te�i�ki�si�nin�vb.)�ka�ra�rýy�la�ger�çek�leþ�me�li�ve�ko�mi�te,�te�mas
lis�te�si�nin�gü�ve�ni�lir�(dev�rim�ci�a�çý�dan)�ve�sað�lam�(si�ya�si�an�lam�-
da)�el�le�re�ve�ril�me�si�ne�dik�kat�gös�ter�me�li�ve�a�day�ü�ye�le�ri�ön�ce�-
den�ha�zýr�la�ma�lý�dýr.�M.O.�ve�M.K.’mýz�ol�du�ðu�za�man,�ye�ni
ko�mi�te�ler�an�cak�bun�la�rýn�iþ�bir�li�ði�ve�rý�za�sýy�la�ku�rul�ma�lý�dýr.�El�-
den�gel�di�ðin�ce,�ko�mi�te�ler�de�çok�faz�la�sa�yý�da�ü�ye�bu�lun�ma�ma�lý
(böy�le�ko�mi�te�ler�i�yi�e�ði�til�miþ,�her�bi�ri�dev�rim�ci�fa�a�li�ye�tin�ö�zel
bir�da�lýn�da�tek�nik�us�ta�lýk�ka�zan�mýþ�ki�þi�ler�den�ku�rul�muþ�o�lur),
a�ma�ay�ný�za�man�da�ko�mi�te�ler,�ça�lýþ�ma�nýn�bü�tün�yön�le�ri�nin�üs-
te�sin�den�ge�le�bi�le�cek,�ko�mi�te�nin�tam�o�la�rak�tem�sil�e�dil�me�si�ni
ve�ka�rar�la�rý�uy�gu�la�ma�sý�ný�sað�la�ya�bi�le�cek�ye�ter�li�sa�yý�da�ü�ye�yi
de�kap�sa�ma�lý�dýr�lar.�Ü�ye�le�rin�sa�yý�sý�ol�duk�ça�faz�la�ve�sýk�sýk
top�lan�ma�la�rý�da�teh�li�ke�li�o�lur�sa,�o�za�man�ko�mi�te�i�çin�den�ö�zel
ve�çok�bü�yük�bir�yü�rüt�me�gru�bu�(di�ye�lim,�beþ�ya�da�da�ha�az�ki�-
þi�den�mey�da�na�ge�len)�seç�mek�ge�re�ke�bi�lir.�A�ma�bu�gru�ba�ke-
sin�lik�le� ko�mi�te�nin� sek�re�te�ri� ve� bir� bü�tün� o�la�rak� ça�lýþ�ma�ya
pra�tik�te�reh�ber�lik�e�de�bi�le�cek�o�lan�lar�gir�me�li�dir.�Tu�tuk�la�ma�lar
ol�du�ðu�tak�dir�de�ça�lýþ�ma�nýn�ke�sin�ti�ye�uð�ra�ma�ma�sý�i�çin,�bu�gru�-
ba�a�day�ü�ye�ler�sað�lan�ma�sý�da�ö�zel�lik�le�ö�nem�li�dir.�Yü�rüt�me
gru�bu�nun�fa�a�li�yet�le�ri�ve�bu�gru�ba�ü�ye�al�ma�iþ�le�mi�vb.�ko�mi�te�-
nin�ge�nel�top�lan�tý�sý�nýn�o�na�yý�na�ta�bi�ol�ma�lý�dýr.�

Ay�rý�ca,�ko�mi�te�den�son�ra,�o�nun�al�týn�da�þu�ku�ru�luþ!a�rý�ö�ne�-
ri�yor�su�nuz:�1)�tar�týþ�ma�top�lan�tý�la�rý�(“en�i�yi”�dev�rim�ci�le�rin�kon�-
fe�rans�la�rý);�2)�semt�mah�fil�le�ri[3*];�3)�bu�semt�mah�fil�le�ri�nin�her
bi�ri�ne�bað�lý�bi�rer�pro�pa�gan�da�cý�mah�fi�li;�4)�fab�ri�ka�mah�fil�le�ri;
ve�5)�bel�li�bir�semt�te�ki�fab�ri�ka�mah�fil�le�ri�nin�de�le�ge�“tem�sil�ci�-
le�ri�nin�top�lan�tý�la�rý”.�Ko�mi�te�nin�al�týn�da�ki�bü�tün�di�ðer�ku�ru�luþ�-
la�rýn�(üs�te�lik�si�zin�say�dýk�la�rý�ný�zýn�ya�ný�sý�ra,�da�ha�bir�çok�ve�son
de�re�ce�çe�þit�li�ku�ru�luþ�lar�da�ol�ma�lý�dýr)�ko�mi�te�ye�ta�bi�ol�ma�la�rý
ge�rek�ti�ði�ve�semt�grup�la�rý�(çok�bü�yük�þe�hir�ler�de)�ve�fab�ri�ka
grup�la�rý�(her�za�man�ve�her�yer�de)�bu�lun�ma�sý�ge�rek�ti�ði�ko�nu�-
sun�da�si�ze�ta�ma�men�ka�tý�lý�yo�rum.�A�ma�sa�ný�rým,�bir�çok�ay�rýn�-
tý�da� si�zin�le� ay�ný� ka�ný�da� de�ði�lim.� Me�se�la,� “tar�týþ�ma
top�lan�tý�la�rý”nýn�ta�ma�men�ge�rek�siz�ol�du�ðu�ka�ný�sýn�da�yým.�“En
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i�yi”�dev�rim�ci�le�rin�hep�si�de�ko�mi�te�de�ol�ma�lý�ya�da�ö�zel�bir�ça�-
lýþ�ma�ya�ka�týl�ma�lý�dýr�(ba�sým,�u�laþ�týr�ma,�a�ji�tas�yon�ge�zi�le�ri�ya�da
söz�ge�li�mi,�bir�pa�sa�port�bü�ro�su�nun,�ha�fi�ye�ler�ve�a�jan�pro�vo�ka�-
tör�ler�le�uð�ra�þan�sa�vaþ�müf�re�ze�le�ri�nin�ya�da�or�du�i�çin�de�grup�-
la�rýn�vb.�ör�güt�len�me�si).�

“Kon�fe�rans�lar”�ko�mi�te�ve�her�semt�te�ki�ve�her�fab�ri�ka�da�-
ki�pro�pa�gan�da,�iþ�ko�lu�(do�ku�ma�cý�lar,�ma�ki�na�iþ�çi�le�ri,�de�ri�iþ�çi�-
le�ri� vb.),� öð�ren�ci,� e�de�bi�yat� vb.� mah�fil�le�rin�de� ya�pý�la�cak�týr.
Kon�fe�rans�lar�ni�çin�ö�zel�bir�ku�ru�lu�þu�ge�rek�tir�sin?�

De�vam�e�de�lim.�Çok�hak�lý�o�la�rak,�Isk�ra’ya�doð�ru�dan�ya�zý
yaz�ma�im�ka�ný�nýn�“her�is�te�yen”e�ta�nýn�ma�sý�ný�is�ti�yor�su�nuz.�Ne
var�ki,�“doð�ru�dan”�sö�zü,�ga�ze�te�nin�bü�ro�su�nun�ya�da�ad�re�si�nin
“her�is�te�yen”�ta�ra�fýn�dan�bi�lin�me�si�þek�lin�de�an�la�þýl�ma�ma�lý;�an�-
cak,�di�le�yen�her�ke�sin�mek�tup�la�rý�ya�zý�ku�ru�lu�na�ver�me�si�(ya�da
gön�der�me�si)�zo�run�lu�ol�ma�lý�dýr.�El�bet�te�ad�res�ler�ol�duk�ça�ge�niþ
bir�çev�re�ta�ra�fýn�dan�bi�lin�me�li�dir,�a�ma�her�is�te�ye�ne�ve�ril�me�me�-
li,�sa�de�ce�gü�ve�ni�lir�ve�giz�li�lik�þart�la�rý�na�uy�ma�ye�te�ne�ði�ne�sa�-
hip�ol�duk�la�rý�bi�li�nen�dev�rim�ci�le�re�ve�ril�me�li�dir�ler.�Bel�ki�de,
si�zin�ö�ner�di�ði�niz�gi�bi,�her�semt�te�bir�ki�þi�ye�de�de�ðil,�bir�çok�ki�-
þi�ye�ve�ril�me�le�ri�ge�re�ke�bi�lir.�Ay�ný�za�man�da,�ça�lýþ�ma�mý�za�ka�tý�-
lan�her�ke�sin,�tek�tek�her�bir�mah�fi�lin�ka�rar�la�rý�ný,�is�tek�le�ri�ni,
di�lek�le�ri�ni�ko�mi�te�nin�ve�ay�rý�ca�M.O.�ve�M.K.’nin�dik�ka�ti�ne
sun�ma�hak�ký�na�sa�hip�ol�ma�sý�ge�re�kir.�E�ðer�bu�nu�sað�lar�sak,�Par�-
ti�gö�rev�li�le�ri�nin�bü�tün�kon�fe�rans�la�rý,�“tar�týþ�ma�top�lan�tý�la�rý”�gi�-
bi�son�de�re�ce�han�tal�ve�giz�li�lik�ku�ral�la�rý�na�ay�ký�rý�bir�þe�ye�ge�rek
kal�ma�dan,� ek�sik�siz�ma�lu�mat�tan� ya�rar�la�na�cak�lar�dýr.� El�bet�te
müm�kün�ol�du�ðu�ka�dar�çok�sa�yý�da�ve�çe�þit�li�gö�rev�li�nin�ve�re�ce�-
ði�ki�þi�sel�kon�fe�rans�lar�dü�zen�le�me�ye�de�ça�lýþ�ma�lý�yýz;�a�ma�bu�-
ra�da� her� þey� giz�li�li�ðe� uy�ma�ya� bað�lý�dýr.� Rus�ya’da� ge�nel
top�lan�tý�lar�an�cak�pek�sey�rek�ve�is�tis�na�i�o�la�rak�müm�kün�dür�ve
“en�i�yi�dev�rim�ci�le�rin”�bu�top�lan�tý�la�ra�ka�týl�ma�la�rý�na�i�zin�ve�ri�-
lir�ken�bir�kat�da�ha�u�ya�nýk�ol�mak�ge�re�kir,�çün�kü�a�jan�pro�vo�ka�-
tör�le�rin� bu� top�lan�tý�la�ra� sýz�ma�la�rý� ve� ha�fi�ye�le�rin� top�lan�tý�ya
ka�tý�lan�lar�dan�bi�ri�ni�iz�le�me�le�ri�ge�nel�lik�le�da�ha�ko�lay�dýr.�Sa�ný�-
rým�þöy�le�yap�mak�da�ha�doð�ru�o�lur:�bü�yük�bir�ge�nel�top�lan�tý
(di�ye�lim,�30�i�le�100�ki�þi�a�ra�sýn�da)�dü�zen�le�mek�müm�kün�ol�du�-
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ðun�da�(me�se�la,�ya�zýn�or�man�da�ya�da�bu�a�maç�i�çin�ôzel�o�la�rak
sað�lan�mýþ�bir� a�part�man�ka�týn�da),�ko�mi�te�“en� i�yi�dev�rim�ci-
ler”den�bir�ya�da�i�ki�si�ni�gön�der�me�li�ve�top�lan�tý�ya�uy�gun�ki�þi�-
le�rin�ka�týl�ma�sý�ný,�ya�ni�me�se�la�çað�rý�la�rýn�fab�ri�ka�mah�fil�le�ri�nin
müm�kün�ol�du�ðu�ka�dar�çok�sa�yý�da�gü�ve�ni�lir�ü�ye�si�ne�u�laþ�tý�rýl�-
ma�sý�ný�vb.�sað�la�ma�al�ma�lý�dýr.�A�ma�bu�top�lan�tý�lar�res�mi�ka�yýt�-
la�ra�ge�çi�ril�me�me�li,�Tü�zü�ðe�ko�nul�ma�ma�lý.�ve�dü�zen�li�o�la�rak
ya�pýl�ma�lý�dýr.�Ýþ�ler,�top�lan�tý�ya�ka�tý�lan�her�ke�sin�o�ra�da�bu�lu�nan
her�ke�si�ta�ný�ya�bi�le�ce�ði,�ya�ni�her�bir�kim�se�nin�bir�mah�fi�lin�“tem�-
sil�ci�si”�ol�du�ðu�nu�bi�le�ce�ði�vb.�tarz�da�dü�zen�len�me�me�li�dir.�Ýþ�te
hem�bu�yüz�den,�sa�de�ce�“tar�týþ�ma�top�lan�tý�la�rý”na�de�ðil,�ay�ný�za�-
man�da�“tem�sil�ci�top�lan�tý�la�rý”na�da�kar�þý�yým.�Bu�i�ki�ku�ru�lu�þun
ye�ri�ne,�þöy�le�bir�ku�ral�ö�ne�re�ce�ðim.�Ko�mi�te,�ha�re�ket�te�pra�tik
o�la�rak�yer�a�lan�la�rýn�müm�kün�ol�du�ðu�ka�dar�çok�sa�yý�da�ve�ge�-
nel�o�la�rak�da�iþ�çi�le�rin�ka�tý�la�ca�ðý�bü�yük�top�lan�tý�lar�dü�zen�len�me�-
si�ni�sað�la�ma�lý�dýr.�Top�lan�tý�nýn�ye�ri,�za�ma�ný,�ge�re�ði�ve�top�lan�tý�ya
kim�le�rin�ka�tý�la�ca�ðý,�böy�le�iþ�le�rin�giz�li�dü�zen�le�ni�þin�den�so�rum�-
lu�o�lan�ko�mi�te�ta�ra�fýn�dan�tes�pit�e�dil�me�li�dir.�A�çýk�ha�va�da,�or-
man�da� vb.� dü�zen�le�nen� da�ha� az� res�mi� ni�te�lik�te�ki� iþ�çi
top�lan�tý�la�rý�nýn�bu�ku�ral�la�hiç�bir�þe�kil�de�sý�nýr�la�na�ma�ya�ca�ðý�a�-
çýk�týr.�Bel�ki�de�Tü�zük�te�bu�ko�nuy�la�il�gi�li�bir�þey�söy�le�me�mek
da�ha�bi�le�i�yi�o�lur.�

Da�ha�son�ra,�semt�grup�la�rý�nýn�en�ö�nem�li�gö�rev�le�rin�den�bi�-
ri�nin,�ya�yýn�la�rýn�dü�zen�li�o�la�rak�da�ðý�týl�ma�sý�ný�ör�güt�le�mek�ol�-
du�ðu�ko�nu�sun�da,�si�ze�ta�ma�men�ka�tý�lý�yo�rum.�Sa�ný�rým,�semt
grup�la�rý�e�sas�o�la�rak�ko�mi�te�ler�i�le�fab�ri�ka�lar�a�ra�sýn�da�a�ra�cý�lýk�ve
hat�ta� ço�ðu� za�man� kur�ye�lik� gö�re�vi�ni� ye�ri�ne� ge�tir�me�li�dir�ler.
Semt�grup�la�rý�nýn�a�na�gö�re�vi,�ko�mi�te�den�giz�li�lik�ku�ral�la�rý�na�uy�-
gun�o�la�rak�al�dýk�la�rý�ya�yýn�la�rý�düz�gün�bir�þe�kil�de�da�ðýt�mak�ol�-
ma�lý�dýr.�Bu�son�de�re�ce�ö�nem�li�bir�gö�rev�dir,�çün�kü�e�ðer�biz
da�ðý�tým�ya�pan�ö�zel�bir�semt�gru�bu�i�le�o�semt�te�ki�bü�tün�fab�ri-
ka�lar�ve�o�semt�te�ki�müm�kün�ol�du�ðu�ka�dar�çok�sa�yý�da�iþ�çi�e�vi
a�ra�sýn�da�dü�zen�li�bir�bað�ku�ra�bi�lir�sek,�bu�hem�gös�te�ri�ler,�hem
de�bir�a�yak�lan�ma�a�çý�sýn�dan�bü�yük�de�ðer�ta�þý�ya�cak�týr.�Ya�yýn�la�-
rýn,�bro�þür�le�rin,�bil�di�ri�le�rin�hýz�lý�ve�dü�zen�li�bir�bi�çim�de�da�ðý�-
týl�ma�sý�ný� dü�zen�le�mek� ve� ör�güt�le�mek� ve� bu� a�maç�la� bir
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tem�sil�ci�ler�a�ðý�ye�tiþ�tir�mek�de�mek,�i�le�ri�de�ki�gös�te�ri�le�rin�ya�da
a�yak�lan�ma�nýn�ha�zýr�lýk�ça�lýþ�ma�la�rý�nýn�bü�yük�bir�kýs�mý�nýn�ger�-
çek�leþ�ti�ril�miþ�ol�ma�sý�de�mek�tir.�Ya�yýn�la�rýn�da�ðý�tý�mý�nýn�ör�güt-
len�me�si�ne�bir�hu�zur�suz�luk,�grev�ya�da�ka�rý�þýk�lýk�za�ma�nýn�da
baþ�la�mak�çok�geç�o�lur.�Bu�ça�lýþ�ma�an�cak,�da�ðý�tý�mýn�ay�da�i�ki
ya�da�üç�de�fa�zo�run�lu�ký�lýn�ma�sýy�la,�ted�ri�cen�ger�çek�leþ�ti�ri�le�bi�-
lir.�E�ðer�el�de�ga�ze�te�yok�sa,�bil�di�ri�da�ðý�tý�la�bi�lir�ve�da�ðý�týl�ma�lý�-
dýr� da;� a�ma� da�ðý�tým� ci�ha�zý�nýn� boþ� kal�ma�sý�na� as�la� i�zin
ve�ril�me�me�li�dir.�Bu�ci�haz�öy�le�si�ne�mü�kem�mel�bir�du�ru�ma�ge-
ti�ril�me�li�dir�ki,�me�se�la�bü�tün�bir�St.�Pe�ters�burg�iþ�çi�sý�ný�fý�ný�bir
o�lay�dan�bir�ge�ce�de�ha�ber�dar�e�de�bil�me�li�ve�ha�re�ke�te�ge�çi�re�bil-
me�li�dir.�Bu�as�la�ha�yal�ci�bir�he�def�de�ðil�dir;�ye�ter�ki,�bil�di�ri�ler
mer�kez�den�da�ha�dar�a�ra�cý�mah�fil�le�re,�on�lar�dan�da�da�ðý�tý�cý�la�ra
sis�tem�li�bir�þe�kil�de�ak�ta�rý�la�bil�sin.�Ka�ným�ca,�semt�grup�la�rý�nýn
gö�rev�le�ri,�bu�a�ra�cý�lýk�ve�ak�tar�ma�ça�lýþ�ma�sý�nýn�dý�þý�na�ta�þý�rýl�ma�-
ma�lý�dýr;�ya�da�da�ha�ke�sin�ko�ya�cak�o�lur�sak,�semt�grup�la�rý�nýn
gö�rev�le�ri�bu�ça�lýþ�ma�nýn�dý�þý�na�an�cak�en�bü�yük�tem�kin�li�lik�le
ta�þý�rýl�ma�lý�dýr;�yok�sa�bu�du�rum�sa�de�ce�keþ�fe�dil�me�ih�ti�ma�li�ni
ar�tý�rýr�ve�ça�lýþ�ma�nýn�bü�tün�lü�ðü�ne�za�rar�ve�rir.�Hiç�þüp�he�yok
ki,� bü�tün� Par�ti�me�se�le�le�ri�nin� tar�tý�þýl�dý�ðý� kon�fe�rans�lar� semt
mah�fil�le�rin�de�de�ya�pý�la�cak�týr,�a�ma�ma�hal�li�ha�re�ke�tin�bü�tün�ge�-
nel�me�se�le�le�ri�ne�i�liþ�kin�ka�rar�lar�sa�de�ce�ko�mi�te�ta�ra�fýn�dan�a�-
lýn�ma�lý�dýr.� Semt� grup�la�rý�nýn� ba�ðým�sýz� ha�re�ket� et�me�si�ne,
bil�di�ri�le�rin�ak�ta�rýl�ma�sý�ve�da�ðý�týl�ma�sý�nýn�sa�de�ce�tek�nik�ya�ný�ný
il�gi�len�di�ren�me�se�le�ler�de�i�zin�ve�ril�me�li�dir.�Semt�grup�la�rý�nýn�bi�-
le�þi�mi�ko�mi�te�ta�ra�fýn�dan�tes�pit�e�dil�me�li�dir,�ya�ni�ko�mi�te�ken�di
ü�ye�le�rin�den�bir�ya�da�i�ki�si�ni�(ya�da�ko�mi�te�de�bu�lun�ma�yan�yol�-
daþ�la�rý)�þu�ya�da�bu�sem�te�de�le�ge�o�la�rak�a�tar�ve�on�la�ra�bir�semt
gru�bu�kur�ma�la�rý�ta�li�ma�tý�ný�ve�rir;�ay�ný�þe�kil�de,�bu�semt�gru�bu-
nun�bü�tün�ü�ye�le�ri�de�ko�mi�te�ta�ra�fýn�dan�se�çi�lir.�Semt�gru�bu,�ko-
mi�te�nin�bir�ko�lu�dur�ve�bü�tün�yet�ki�le�ri�ni�ko�mi�te�den�a�lýr.�

Þim�di�de,�pro�pa�gan�da�cý�mah�fil�le�ri,�me�se�le�si�ne�ge�çi�yo�rum.
Pro�pa�gan�da�güç�le�ri�mi�zin�az�lý�ðý�yü�zün�den,�bu�mah�fil�le�ri�tek
tek�her�semt�te�ör�güt�le�mek�hem�e�pey�ce�zor�dur,�hem�de�pek�ar�-
zu�e�di�lir�bir�þey�de�ðil�dir.�Pro�pa�gan�da,�ko�mi�te�nin�bü�tü�nü�ta�ra�-
fýn�dan� ay�ný� an�la�yýþ� i�çin�de� yü�rü�tül�me�si� ve� ke�sin�lik�le
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mer�kezîleþ�ti�ril�me�li�dir.�Do�la�yý�sýy�la,�bu�ko�nu�da�þöy�le�dü�þü�nü�-
yo�rum:�ko�mi�te�çe�þit�li�ü�ye�le�ri�ne,�bir�pro�pa�gan�da�cý�lar�gru�bu�ör�-
güt�le�me�le�ri� ta�li�ma�tý�ný� ve�rir� (bu� pro�pa�gan�da�cý�lar� gru�bu,
ko�mi�te�nin�bir�ko�lu�ya�da�ko�mi�te�nin�ku�ru�luþ�la�rýn�dan�bi�ri�o�lur).
Bu�grup,�giz�li�li�ði�ko�ru�mak�i�çin�semt�grup�la�rý�nýn�yar�dým�la�rýn�-
dan�ya�rar�la�na�rak,�bü�tün�þe�hir�de�ve�ko�mi�te�nin�“yet�ki�a�la�ný�i�çi�-
ne�gi�ren”�bü�tün�yö�re�ler�de�pro�pa�gan�da�yü�rüt�me�li�dir.�Bu�grup,
ge�re�kir�se,�alt�grup�lar�ku�ra�bi�lir�ve�me�se�la,�ba�zý�gö�rev�le�ri�ni�bu
alt�grup�la�ra�dev�re�de�bi�lir.�A�ma�bü�tün�bun�lar�an�cak�ko�mi�te�nin
rý�za�sýy�la�ya�pý�la�bi�lir.�Ko�mi�te,�her�za�man�ve�ka�yýt�sýz�þart�sýz,�ha�-
re�ket�le�þu�ya�da�bu�þe�kil�de�ba�ðý�o�lan�her�gru�ba,�alt�gru�ba�ve
mah�fi�le�ken�di�de�le�ge�si�ni�a�ta�ma�hak�ký�na�sa�hip�ol�ma�lý�dýr.�

Ay�ný�tarz�da�bir�ör�güt�len�me,�ay�ný�tip�ten�ko�mi�te�kol�la�rý�ya
da�ku�ru�luþ�la�rý,�ha�re�ke�te�hiz�met�e�den�çe�þit�li�grup�la�rýn�hep�si�ne
uy�gu�lan�ma�lý�dýr.�Ör�ne�ðin,�yük�sek�ve�or�ta�de�re�ce�li�o�kul�lar�da�ki
öð�ren�ci�grup�la�rý�na;�dev�let�me�mur�la�rý�a�ra�sýn�da�ki�ta�raf�tar�grup�-
la�rý�na;�u�laþ�týr�ma,�ba�sýn�ve�pa�sa�port�grup�la�rý�na;�giz�li�top�lan�tý
yer�le�ri�dü�zen�le�yen�grup�la�ra;�ha�fi�ye�le�rin�i�zi�ni�sü�re�rek�on�la�rý
tes�pit�et�mek�le�gö�rev�li�grup�la�ra;�as�ker�ler�a�ra�sýn�da�ki�grup�la�ra;
si�lah�sað�la�mak�la�gö�rev�li�grup�la�ra;�“mad�di�ge�lir�ge�ti�ren�gi�ri�-
þim�ler”i�ör�güt�le�yen�grup�la�ra�vb.�uy�gu�lan�ma�lý�dýr.�Giz�li�bir�ör-
gü�tü� yö�net�me�nin� bü�tün� sa�na�tý,� müm�kün� o�lan� her� þey�den
ya�rar�lan�mak�ta,�“her�ke�se�ya�pa�cak�bir�iþ�ver�mek�te”�ve�ay�ný�za-
man�da�bü�tün�ha�re�ke�tin�ön�der�li�ði�ni,�sýrf�bir�ta�kým�yet�ki�le�re�da�-
ya�na�rak�de�ðil,�o�to�ri�te�ye,�can�lý�lý�ða,�da�ha�faz�la�tec�rü�be�ye,�da�ha
çok�yön�lü�lü�ðe�ve�da�ha�faz�la�ye�te�ne�ðe�sa�hip�o�la�rak�el�de�tut�-
mak�ta�ya�tar.�Bu�nu,�e�ðer�mer�kez�de�o�la�ða�nüs�tü�yet�ki�le�re�sa�hip
ye�te�nek�siz�bir�kim�se�bu�lu�nur�sa�mut�lak�mer�ke�zi�yet�çi�li�ðin�ha�re-
ke�ti�ko�lay�ca�mah�ve�de�bi�le�ce�ði�yo�lun�da�ki�ma�lum�mu�ha�le�fet�ih�-
ti�ma�li�ne�kar�þý�be�lir�ti�yo�rum.�Bu�hiç�þüp�he�siz�müm�kün�dür,�a�ma
bu�se�çim�il�ke�siy�le�ya�da�a�de�mi�mer�ke�zi�yet�çi�lik�le�gi�de�ri�le�mez;
bun�la�rýn�ge�niþ�öl�çü�de�uy�gu�lan�ma�sý�na�ke�sin�lik�le�göz�yu�mu�la-
maz�ve�bun�lar,�o�tok�ra�si�yö�ne�ti�mi�al�týn�da�yü�rü�tü�len�dev�rim�ci
ça�lýþ�ma�ya�son�de�re�ce�za�rar�lý�dýr.�Bu,�her�han�gi�bir�tü�zük�le�de
gi�de�ri�le�mez;�an�cak�tek�tek�her�bir�alt�gru�bun�ka�rar�al�ma�la�rý
M.O.�ve�M.K.’ne�baþ�vur�ma�la�rý�ve�(en�kö�tü�du�rum�da)�ke�sin�lik�-
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le�ye�te�nek�siz�yet�ki�li�le�rin�gö�rev�le�rin�den�a�lýn�ma�sý�yo�lu�nu�iz�le�-
yen�“yol�daþ�ça�et�ki�le�me”�ted�bir�le�riy�le�gi�de�ri�le�bi�lir.�Ko�mi�te,
dev�rim�ci�ça�lýþ�ma�nýn�çe�þit�li�yön�le�ri�nin�çe�þit�li�ye�te�nek�le�ri�ge�-
rek�tir�di�ði�ni�ve�bir�ör�güt�le�yi�ci�o�la�rak�hiç�i�þe�ya�ra�ma�yan�bir�kim-
se�nin�ba�zan�bir�a�ji�ta�tör�o�la�rak�son�de�re�ce�de�ðer�li�o�la�bi�le�ce�ði�ni
ya�da�ke�sin�giz�li�ça�lýþ�ma�da�i�yi�ol�ma�yan�bi�ri�si�nin�mü�kem�mel
bir�pro�pa�gan�da�cý�o�la�bi�le�ce�ði�ni�vb.�gö�zö�nü�ne�a�la�rak,�müm�kün
en�ge�niþ�iþ�bö�lü�mü�nü�sað�la�mak�i�çin�ça�ba�har�ca�ma�lý�dýr.

Bu� a�ra�da,� pro�pa�gan�da�cý�lar� ko�nu�su�na� de�ðin�miþ�ken,� bu
mes�le�ðin�ye�te�nek�siz�ki�þi�le�re�yük�le�ne�rek�pro�pa�gan�da�se�vi�ye�si�-
nin�dü�þü�rül�me�si�ni�bir�kaç�ke�li�mey�le�e�leþ�tir�mek�is�te�rim.�A�yý�rým
yap�mak�sý�zýn�bir�öð�ren�ci�yi�ve�“bir�mah�fi�le�ve�ril�me�si�ni”�is�te-
yen�bir�gen�ci�pro�pa�gan�da�cý�o�la�rak�gör�mek,�ba�zan�a�ra�mýz�da�a�-
lýþ�kan�lýk�ha�li�ne�ge�li�yor.�Bu�na�kar�þý�çý�kýl�ma�lý�dýr,�çün�kü�çok
bü�yük�za�rar�lar�ver�mek�te�dir.�Ýl�ke�ler�de�so�nu�na�ka�dar�tu�tar�lý�ve
ger�çek�ten�ye�te�nek�li�çok�az�pro�pa�gan�da�cý�var�dýr�(ve�böy�le�bir
pro�pa�gan�da�cý�o�la�bil�mek�i�çin�in�sa�nýn�çok�in�ce�le�me�yap�ma�sý�ve
de�ne�yim�ka�zan�ma�sý�ge�re�kir);�do�la�yý�sýy�la,�böy�le�kim�se�ler�uz�-
man�laþ�tý�rýl�ma�lý,�ta�ma�men�bu�tür�ça�lýþ�ma�ya�ve�ril�me�li�ve�on�la�-
ra� en� bü�yük� ih�ti�mam� gös�te�ril�me�li�dir.� Bun�lar,� haf�ta�da� bir
ders�ler�ver�me�li�ve�ge�rek�ti�ðin�de�baþ�ka�þe�hir�le�re�gön�de�ril�me�li-
dir�ler;�ge�nel�lik�le,�ye�te�nek�li�pro�pa�gan�da�cý�lar�çe�þit�li�ka�sa�ba�ve
þe�hir�le�ri�do�laþ�ma�lý�dýr�lar.�A�ma�ye�ni�baþ�la�yan�genç�le�re�e�sas�o�-
la�rak�pra�tik�gö�rev�ler�ve�ril�me�li�dir;�öð�ren�ci�le�rin�mah�fil�le�ri�yö-
net�me�le�ri�ne�i�yim�ser�bir�þe�kil�de�“pro�pa�gan�da”�a�dý�ve�ril�mek�te
ve�bu�na�ba�ký�la�rak,�on�la�ra�pra�tik�gö�rev�ler�ve�ril�me�si�ih�mal�e�dil-
mek�te�dir.�El�bet�te,�cid�di�pra�tik�iþ�ler�kök�lü�bir�e�ði�ti�mi�de�ge�rek-
ti�rir;�a�ma�ge�ne�de,�bu�a�lan�da�“ye�ni�baþ�la�yan�lar”a�da�ha�ko�lay�iþ
bu�lu�na�bi�lir.�

Þim�di�de.�fab�ri�ka�mah�fil�le�ri�ni�e�le�a�la�lým.�Bun�lar�bi�zim�i�-
çin�ö�zel�lik�le�ö�nem�li�dir:�ha�re�ke�tin�te�mel�gü�cü,�bü�yük�fab�ri�ka�-
lar�da�ki�iþ�çi�le�rin�ör�güt�len�me�sin�de�yat�mak�ta�dýr,�çün�kü�bü�yük
fab�ri�ka�lar�(ve�i�ma�lat�ha�ne�ler)�iþ�çi�sý�ný�fý�nýn�sa�de�ce�sa�yý�ba�ký�-
mýn�dan�ha�kim�ke�si�mi�ni�de�ðil,�ay�ný�za�man�da�da�ha�da�ö�nem�li�-
si,� et�ki,� ge�liþ�me� ve� sa�vaþ�ma� gü�cü� ba�ký�mýn�dan� da� ha�kim
ke�si�mi�ni�kap�sa�mak�ta�dýr.�Her�fab�ri�ka,�bi�zim�ka�le�miz�ol�ma�lý�dýr.
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Bu�nun�i�çin�de,�her�“fab�ri�ka”�iþ�çi�le�ri�ör�gü�tü�iç�te�ne�ka�dar�giz�-
liy�se,�dýþ�ta�o�öl�çü�de�“dal�bu�dak�sal�ma�lý”,�ya�ni�dýþ�i�liþ�ki�le�rin�-
de� her�han�gi� bir� dev�rim�ci� ör�güt� gi�bi� an�ten�le�ri�ni� el�den
gel�di�ðin�ce�u�za�ða�ve�müm�kün�ol�du�ðu�ka�dar�çok�yö�ne�u�zat�ma�-
lý�dýr.�Bu�ra�da�da,�bir�grup�dev�rim�ci�iþ�çi�nin�ka�çý�nýl�maz�o�la�rak
yö�ne�ti�ci�ve�“ha�kim”�çe�kir�de�ði�o�luþ�tur�ma�sý�ge�rek�ti�ði�ni�ö�nem�-
le�be�lir�ti�yo�rum.�“Fab�ri�ka”�mah�fil�le�ri�de�da�hil�ol�mak�ü�ze�re,�ge�-
le�nek�sel� tip�te� saf� iþ�çi� ya�da� saf� sen�di�kal�Sos�yal-De�mok�rat
ör�güt�len�me�yi�ta�ma�men�ter�ket�me�li�yiz.�Fab�ri�ka�gru�bu�ya�da�fab-
ri�ka�(i�ma�lat�ha�ne)�ko�mi�te�si�(çok�sa�yý�da�ki�þi�den�o�lu�þan�ö�te�ki
grup�lar�dan�a�yýr�de�di�le�bil�me�si�i�çin),�fab�ri�ka�da�ki�bü�tün�Sos�yal-
De�mok�rat�ça�lýþ�ma�yý�yü�rüt�mek�yet�ki�le�ri�ni�ve�ta�li�mat�la�rý�ný�doð�-
ru�dan� doð�ru�ya� ko�mi�te�den� a�lan� çok� az� sa�yý�da� dev�rim�ci�den
mey�da�na�gel�me�li�dir.�Fab�ri�ka�ko�mi�te�si�nin�her�ü�ye�si.�ken�di�ni
ko�mi�te�nin�bir�tem�sil�ci�si�o�la�rak�gör�me�li,�ko�mi�te�nin�bü�tün�e�-
mir�le�ri�ni�ye�ri�ne�ge�tir�me�li�ve�“sa�vaþ�a�la�nýn�da�ki�or�du”nun�bü�tün
“ka�nun�ve�a�det�le�ri”ne�uy�ma�lý�dýr;�ka�týl�mýþ�ol�du�ðu�bir�or�du�dan,
sa�vaþ�za�ma�nýn�da,�res�mi�i�zin�ol�ma�dan�ay�rý�la�maz.�Do�la�yý�sýy�la
fab�ri�ka�ko�mi�te�si�nin�bi�le�þi�mi,�çok�bü�yük�ö�nem�ta�þý�yan�bir�me�-
se�le�dir�ve�ko�mi�te�nin�baþ�lý�ca�gö�rev�le�rin�den�bi�ri�de,�bu�alt�ko�-
mi�te�le�rin�düz�gün�bir�þe�kil�de�ör�güt�len�me�si�ni�sað�la�mak�týr.�Ben
bu�nu�þöy�le�ta�sar�lý�yo�rum;�Ko�mi�te�ba�zý�ü�ye�le�ri�ne�(ay�rý�ca,�söz�-
ge�li�mi,�þu�ya�da�bu�ne�den�den�do�la�yý�ko�mi�te�ye�a�lýn�ma�mýþ,�a�ma
tec�rü�be�le�ri,�in�san�ta�ný�ma�la�rý,�ze�ka�la�rý�ve�kur�duk�la�rý�bað�lar�la
çok�ya�rar�lý�o�la�bi�le�cek�ba�zý�iþ�çi�le�re)�her�yer�de�fab�ri�ka�alt�ko�mi-
te�le�ri�ôrgütle�me�le�ri�ta�li�ma�tý�ný�ve�rir.�Bu�grup,�semt�tem�sil�ci�le�-
ri�ne�da�ný�þýr,�bir�kaç�top�lan�tý�dü�zen�ler,�fab�ri�ka�alt�ko�mi�te�le�ri�nin
a�day�ü�ye�le�ri�ni�et�raf�lý�bir�de�ne�tim�den�ge�çi�rir,�sý�ký�bir�sor�gu�la-
ma�ya�ta�bi�tu�tar,�ge�re�kir�se�söz�ko�nu�su�fab�ri�ka�da�ki�alt�ko�mi�te�-
nin�müm�kün�ol�du�ðu�ka�dar�çok�sa�yý�da�a�day�ü�ye�si�ni�de�ne�me�ye
ve�in�ce�le�me�ye�ça�lý�þa�rak�sý�nav�dan�ge�çi�rir�ve�en�so�nun�da,�her
fab�ri�ka�mah�fi�li�nin�ü�ye�lis�te�si�ni�ko�mi�te�nin�o�na�yý�na�su�nar�ya�da
uy�gun�bul�du�ðu�bir�iþ�çi�ye,�tam�bir�alt�ko�mi�te�yi�kur�ma�sý,�a�day
gös�ter�me�si�ya�da�seç�me�si�i�çin�yet�ki�ve�ril�me�si�ni�ö�ne�rir.�Böy�le�-
lik�le�ko�mi�te�ay�ný�za�man�da,�ken�di�siy�le�te�ma�sý,�bu�tem�sil�ci�ler�-
den�han�gi�si�nin�sað�la�ya�ca�ðý�ný�ve�te�ma�sýn�na�sýl�sað�la�na�ca�ðý�ný
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da�ta�yin�e�de�bi�lir�(ge�nel�bir�ku�ral�o�la�rak,�bu�te�mas�semt�tem�sil�-
ci�le�ri�a�ra�cý�lý�ðýy�la�sað�la�nýr,�a�ma�bu�ku�ra�la�ek�le�me�ler�ya�pý�la�bi�-
lir�ya�da�ge�liþ�ti�ri�le�bi�lir).�Bu�fab�ri�ka�alt�ko�mi�te�le�ri�nin�ö�ne�mi
göz�ö�nü�ne�a�lý�nýr�sa,�her�alt�ko�mi�te�nin�M.O.�i�le�doð�ru�dan�ha�-
ber�le�þe�bi�le�ce�ði�bir�ad�re�se�ve�te�mas�lis�te�si�ni�gü�ven�al�tý�na�a�la�-
bi�le�ce�ði�giz�li�bir�ye�re�sa�hip�ol�ma�sý�na�müm�kün�ol�du�ðu�ka�dar
dik�kat�gös�ter�me�li�yiz�(ya�ni�tu�tuk�la�ma�ol�du�ðun�da�alt�ko�mi�te�nin
he�men�ye�ni�den�ku�ru�la�bil�me�si�i�çin�ge�rek�li�bil�gi�ler,�Rus�jan�dar�-
ma�sý�nýn�e�ri�þe�me�ye�ce�ði�bir�yer�de�giz�le�nil�mek�ü�ze�re,�el�den�gel�-
di�ðin�ce� dü�zen�li� ve� ek�sik�siz� bir� þe�kil�de� Par�ti� mer�ke�zi�ne
ak�ta�rýl�ma�lý�dýr).�Hiç�þüp�he�siz,�ad�res�le�rin�ak�ta�rýl�ma�sý�ko�mi�te�nin
is�te�di�ði�bi�çim�de�ve�e�lin�de�ki�ol�gu�la�ra�da�ya�ný�la�rak�ya�pýl�ma�lý�ve
bu�ad�res�le�ri�var�ol�ma�yan�bir�“de�mok�ra�tik”�hak�ka�da�ya�na�rak
pay�laþ�týr�ma�yo�lu�tu�tul�ma�ma�lý�dýr.�Son�o�la�rak�da,�bir�kaç�ü�ye-
den�mey�da�na�ge�len�bir�fab�ri�ka�alt�ko�mi�te�si�nin�ye�ri�ne,�ko�mi�te-
den� bir� tem�sil�ci�yi� (ve� o�nun� ye�de�ði�ni)� gö�rev�len�dir�mek�le
ye�tin�me�nin�ba�zan�ge�rek�li,�hat�ta�da�ha�uy�gun�o�la�bi�le�ce�ði�ni�söy�-
le�mek�sa�ný�rým�yan�lýþ�ol�ma�ya�cak�týr.�Fab�ri�ka�alt�ko�mi�te�si�ku�ru�-
lur�ku�rul�maz,�ay�rý�ay�rý�gö�rev�le�ri�o�lan�ve�giz�li�lik�de�re�ce�le�ri�ve
ör�güt�sel�bi�çim�le�ri�fark�lý�bir�di�zi�fab�ri�ka�gru�bu�ve�mah�fi�li�ni�ör�-
güt�le�me�ye�gi�ri�þe�cek�tir;�me�se�la,�ya�yýn�la�rýn�u�laþ�tý�rýl�ma�sý�ný�ve
da�ðý�tý�mý�ný�sað�la�yan�mah�fil�ler�(bu,�bi�ze�ken�di�mi�zin�o�lan�ger�çek
bir�pos�ta�ser�vi�si�sað�la�ya�cak�tarz�da,�sa�de�ce�ya�yýn�la�rýn�da�ðý�tý�mý
i�çin�de�ðil,�ay�ný�za�man�da�ya�yýn�la�rý�ev�le�re�ka�dar�u�laþ�tý�ra�cak
tarz�da�ve�bü�tün�iþ�çi�le�rin�ad�res�le�ri�ni�ve�on�la�ra�u�laþ�ma�yol�la�rý�-
ný�ke�sin�o�la�rak�öð�re�ne�bi�le�cek�tarz�da�ör�güt�len�me�si�ge�re�ken�en
ö�nem�li�gö�rev�ler�den�bi�ri�dir);�il�le�gal�ya�yýn�la�rý�o�ku�ma�mah�fil�le�-
ri;�ha�fi�ye�le�rin�i�zi�ni�sü�rüp�tes�pit�et�me�grup�la�rý[**];�ö�zel�o�la�rak
sen�di�ka�ha�re�ke�ti�ne�ve�e�ko�no�mik�mü�ca�de�le�ye�reh�ber�lik�e�de�cek
mah�fil�ler;�u�zun�ko�nuþ�ma�la�rý�(ma�ki�na�lar,�mü�fet�tiþ�ler.�vb.�ü�ze-
ri�ne)�ta�ma�men�le�gal�bir�bi�çim�de�na�sýl�baþ�la�týp�sür�dü�re�cek�le�ri�-
ni� bi�len,� her�ke�sin� i�çin�de� ser�best�çe� ko�nu�þa�bi�len,� in�san
ta�ný�ya�bi�len�ve�þart�la�rý�gö�re�bi�len�a�ji�ta�tör�ve�pro�pa�gan�da�cý�mah-
fil�le�ri�vb.[***]�Fab�ri�ka�alt�ko�mi�te�si,�her�tür�den�mah�fil�ler�(ya�da
tem�sil�ci�ler)�a�ðý�sa�ye�sin�de,�bü�tün�fab�ri�ka�yý,�müm�kün�ol�du�ðu
ka�dar�çok�sa�yý�da�iþ�çi�yi�ku�cak�la�ma�ya�ça�lýþ�ma�lý�dýr.�Alt�ko�mi�te�-
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nin�fa�a�li�yet�le�ri�nin�ba�þa�rý�sý,�bu�tür�den�mah�fil�le�rin�çok�lu�ðuy�la.
pro�pa�gan�da�cý�la�rý�gez�dir�me�ye�te�ne�ðiy�le�ve�hep�si�nin�üs�tün�de
de,�ya�yýn�la�rýn�da�ðý�tý�mýn�da�ki�ve�bil�gi�le�rin�ve�mek�tup�la�rýn�top�-
lan�ma�sýn�da�ki�dü�zen�li�ça�lýþ�ma�nýn�doð�ru�lu�ðuy�la�öl�çül�me�li�dir.�

Ö�zet�le�ye�cek�o�lur�sak,�ge�nel�ör�güt�len�me�tar�zý�ka�ným�ca�þöy�-
le�ol�ma�lý�dýr:�tüm�ma�hal�li�ha�re�ke�tin,�bü�tün�ma�hal�li�Sos�yal-De-
mok�rat� fa�a�li�yet�le�rin� ba�þýn�da� bir� ko�mi�te� bu�lun�ma�lý�dýr.� Bu
ko�mi�te�den,�o�na�ta�bi�o�lan�ve�bi�rin�ci�o�la�rak,�bü�tün�bir�iþ�çi�sý�ný�-
fý�kit�le�si�ni�(müm�kün�ol�du�ðu�ka�dar)�ku�cak�la�yan�ve�semt�grup�-
la�rý� ve� fab�ri�ka� (i�ma�lat�ha�ne)� alt� ko�mi�te�le�ri� bi�çi�min�de
ör�güt�len�miþ�yü�rüt�me�tem�sil�ci�le�ri�a�ðý�gi�bi�ku�ru�luþ�lar�ve�kol�lar
çýk�ma�lý�dýr.�Bu�að,�ba�rýþ�za�ma�nýn�da�ya�yýn,�ga�ze�te,�bro�þür�ve
ko�mi�te�nin�giz�li�ya�zýþ�ma�la�rý�nýn�da�ðý�tý�mýy�la�uð�ra�þa�cak;�sa�vaþ
za�ma�nýn�da�da�gös�te�ri�le�ri�ve�bu�na�ben�zer�ko�lek�tif�fa�a�li�yet�le�ri
dü�zen�le�ye�cek�tir.�Ý�kin�ci�o�la�rak,�ko�mi�te,�tüm�ha�re�ke�te�(pro�pa�-
gan�da,�u�laþ�týr�ma,�her�çe�þit�ye�ral�tý�fa�a�li�ye�ti�vb.)�hiz�met�e�den
mah�fil�ve�grup�lar�ha�lin�de�dal�bu�dak�sa�la�cak�týr.�Bü�tün�grup�lar,
mah�fil�ler�ve�alt�ko�mi�te�ler�vb.�ko�mi�te�ku�ru�luþ�la�rý�nýn�ya�da�ko�-
mi�te�kol�la�rý�nýn�sta�tü�sü�ne�sa�hip�ol�ma�lý�dýr.�Bun�lar�dan�ba�zý�la�rý
Rus�ya�Sos�yal-De�mok�rat�Ýþ�çi�Par�ti�si�ne�ka�týl�mak�is�te�ðin�de�ol�-
duk�la�rý�ný�a�çýk�ça�be�lir�te�cek�ler�ve�ko�mi�te�ta�ra�fýn�dan�o�nay�lan�dý�-
ðý�tak�dir�de�Par�ti�ye�ka�tý�la�cak�lar,�bel�li�gö�rev�ler�üst�le�ne�cek�ler
(ko�mi�te�nin�ta�li�ma�tý�ya�da�rý�za�sýy�la),�Par�ti�or�gan�la�rý�nýn�e�mir�le�-
ri�ne�uy�ma�yý�ka�bul�e�de�cek�ler,�bü�tün�Par�ti�ü�ye�le�riy�le�ay�ný�hak-
la�ra� sa�hip� o�la�cak�lar� ve� ko�mi�te� ü�ye�li�ði� i�çin� doð�ru�dan� a�day
sa�yý�la�cak�lar�dýr�vb..�Ba�zý�la�rý�da�Rus�ya�Sos�yal-De�mok�rat�iþ�çi
Par�ti�si�ne� ka�týl�ma�ya�cak�lar� ve� ya� Par�ti� ü�ye�le�rin�ce� ku�rul�muþ
mah�fil�ler�sta�tü�sün�de�ka�la�cak�ya�hut�da�þu�ya�da�bu�Par�ti�gru�-
buy�la�bir�le�þe�cek�ler�dir�vb.�

Hiç�þüp�he�yok�ki,�bü�tün�iç�me�se�le�ler�de�bü�tün�bu�mah�fil�-
le�rin�ü�ye�le�ri,�týp�ký�bir�ko�mi�te�nin�bü�tün�ü�ye�le�ri�gi�bi,�e�þit�du�-
rum�da� o�la�cak�lar�dýr.� Tek� is�tis�na,� ma�hal�li� ko�mi�tey�le� (ay�ný
za�man�da�M.O.�ve�M.K.�i�le�de)�ki�þi�sel�te�mas�hak�ký�nýn�sa�de�ce
ko�mi�te�nin�bu�a�maç�la�tes�pit�et�ti�ði�ki�þi�ye�(ya�da�ki�þi�le�re)�a�it�ol�-
ma�sý�dýr.�Bu�ki�þi,�bü�tün�di�ðer�ba�kým�lar�dan,�ma�hal�li�ko�mi�te�ye,
M.K.’ne�M.O.’na�(þah�sen�ol�ma�mak�þar�týy�la)�ö�ner�ge�sun�ma
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hak�ký�na�sa�hip�o�lan�di�ðer�ü�ye�ler�le�e�þit�du�rum�da�o�la�cak�týr.�Do�-
la�yý�sýy�la,�söz�ko�nu�su�is�tis�na,�as�la�e�þit�lik�il�ke�si�nin�bir�ih�la�li�de�-
ðil,� sa�de�ce� ke�sin� giz�li�lik� ge�rek�le�rin�den� do�ðan� zo�run�lu� bir
im�ti�yaz�o�la�cak�týr.�“Ken�di”�gru�buy�la�il�gi�li�bir�ha�be�ri�M.K.’ne
ya�da�M.O.’na�u�laþ�týr�ma�yý�ba�þa�ra�ma�yan�bir�ko�mi�te�ü�ye�si,�doð�-
ru�dan�doð�ru�ya�bir�Par�ti�gö�re�vi�ni�ye�ri�ne�ge�tir�me�mek�ten�so�rum�-
lu�tu�tu�la�cak�týr.�Ay�rý�ca,�çe�þit�li�mah�fil�le�rin�giz�li�lik�de�re�ce�si�ve
ör�güt�len�me�bi�çi�mi,�gö�rev�le�ri�nin�ma�hi�ye�ti�ne�bað�lý�o�la�cak�týr.�Bu
yüz�den,�ör�güt�ler�en�ge�niþ�bir�çe�þit�li�lik�i�çin�de�o�la�cak�týr�(“en�ka�-
tý”,�en�dar,�en�sý�nýr�lý�ör�güt�len�me�tar�zýn�dan�“en�ser�best”,�en�ge�-
niþ,� en� gev�þek� ve� a�çýk� ör�güt�len�me� tar�zý�na� ka�dar).�Me�se�la,
da�ðý�tým�grup�la�rýn�da�en�ke�sin�giz�li�lik�ve�as�ke�ri�di�sip�lin�sað�lan�-
ma�lý�dýr.�Pro�pa�gan�da�cý�grup�la�rýn�da�da�giz�li�lik�ko�run�mak�ta,�bu
grup�lar�da�ki�as�ke�ri�di�sip�lin�çok�da�ha�az�o�la�cak�týr.�Le�gal�ya�yýn�-
la�rýn�o�kun�ma�sý�ya�da�sen�di�kal�ih�ti�yaç�ve�ta�lep�ler�ü�ze�ri�ne�tar�-
týþ�ma�la�rýn�ör�güt�len�me�si�i�çin�ku�rul�muþ�iþ�çi�grup�la�rýn�da�da�ha
da�az�giz�li�lik�ge�re�ke�cek�tir�vb..�Da�ðý�tým�grup�la�rý�Rus�ya�Sos�-
yal-De�mok�rat�Ýþ�çi�Par�ti�si�ne�bað�lý�ol�ma�lý�ve�o�nun�bel�li�sa�yý�da
ü�ye�si�ni�ve�gö�rev�li�si�ni�ta�ný�ma�lý�dýr�lar.�Ça�lýþ�ma�þart�la�rý�ný�in�ce-
le�yen�ve�sen�di�kal�ta�lep�le�ri�tes�pit�e�den�grup�la�rýn�il�le�de�Rus�ya
Sos�yal-De�mok�rat�Ýþ�çi�Par�ti�si�ne�bað�lý�ol�ma�sý�ge�rek�mez.�Bir�ya
da�i�ki�Par�ti�ü�ye�siy�le�bir�lik�te�e�ði�tim�ça�lýþ�ma�sý�ya�pan�öð�ren�ci,
su�bay�ve�me�mur�grup�la�rý�ba�zý�du�rum�lar�da�bu�ü�ye�le�rin�Par�ti�li
ol�du�ðu�nun�far�kýn�da�bi�le�ol�ma�ma�lý�dýr�vb.�A�ma�bir�hu�sus�ta,�bü�-
tün�bu�yan�grup�lar�dan�a�za�mi�ör�güt�len�me�de�re�ce�si�ni�mut�la�ka
ta�lep�et�me�li�yiz.�Þöy�le�ki:�böy�le�bir�gru�ba�da�hil�o�lan�her�Par�ti�ü�-
ye�si�bu�grup�ta�ki�ça�lýþ�ma�nýn�yö�ne�ti�min�den�res�men�so�rum�lu�dur
ve�bu�grup�la�rýn�her�bi�ri�nin�bi�le�þi�mi�nin,�ça�lýþ�ma�sý�nýn�tüm�iþ�le�-
yi�þi�nin�ve�bu�ça�lýþ�ma�la�rýn�muh�te�va�sý�nýn�M.K.�ya�da�M.O.�ta�-
ra�fýn�dan�müm�kün�ol�du�ðu�ka�dar�tam�o�la�rak�bi�lin�me�si�i�çin�her
tür�lü�ted�bi�ri�al�mak�la�yü�küm�lü�dür.�Bu,�mer�ke�zin�bü�tün�ha�re�-
ke�ti�ek�sik�siz�bir�þe�kil�de�gö�re�bil�me�si,�çe�þit�li�Par�ti�gö�rev�le�ri�ne
müm�kün�en�ge�niþ�bir�çev�re�i�çin�den�se�çim�ya�pý�la�bil�me�si,�bü�tün
Rus�ya’da�ki�ben�zer�ni�te�lik�te�o�lan�bü�tün�grup�la�rýn�(mer�kez�a�ra�-
cý�lý�ðýy�la)�bir�bir�le�ri�nin�tec�rü�be�le�ri�ni�öð�re�ne�bil�me�le�ri�ve�a�jan
pro�vo�ka�tör�le�rin�ya�da�þüp�he�li�ki�þi�le�rin�be�lir�me�si�ha�lin�de�u�ya�-
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rý�da�bu�lu�nu�la�bil�me�si�i�çin�ge�rek�li�dir.�Tek�ke�li�mey�le,�her�du-
rum�da�mut�la�ka�ve�ha�ya�ti�de�re�ce�de�ge�rek�li�dir.�

Bu�na�sýl�ya�pýl�ma�lý�dýr?�Ko�mi�te�ye�dü�zen�li�ra�por�lar�su�na�-
rak,�M.O.’na�müm�kün�ol�du�ðu�ka�dar�çok�sa�yý�da�ra�po�ru�müm�-
kün�en�ge�niþ�muh�te�vay�la�i�le�te�rek,�M.K.�ve�ma�hal�li�ko�mi�te
ü�ye�le�ri�nin�çe�þit�li�mah�fil�le�ri�zi�ya�ret�et�me�le�ri�ni�sað�la�ya�rak�ve
ni�ha�yet,�bu�mah�fil�ler�le�o�lan�te�mas�lis�te�si�ni,�ya�ni�her�mah�fi�lin
çe�þit�li�ü�ye�le�ri�nin�ad�la�rý�ný�ve�ad�res�le�ri�ni�gü�ven�al�tý�na�a�lýn�mak
ü�ze�re�(M.O.�ve�M.K.’nin�Par�ti�bü�ro�su�na)�tes�lim�et�me�yi�zo�run�-
lu�ký�la�rak.�An�cak�ra�por�lar�su�nul�du�ðu�ve�te�mas�lar�i�le�til�di�ði�za�-
man,�bel�li�bir�mah�fi�le�men�sup�Par�ti�ü�ye�si�nin�gö�re�vi�ni�yap�tý�ðý
söy�le�ne�bi�lir.�An�cak�o�za�man,�bir�bü�tün�o�la�rak�Par�ti,�pra�tik�ça�-
lýþ�ma�yü�rü�ten�her�mah�fil�den�ha�ber�dar�o�la�bi�lir.�An�cak�o�za�man,
tu�tuk�la�ma�lar�ve�to�par�la�ma�lar�bi�zim�i�çin�bir�te�rör�ol�mak�tan�çý�-
ka�bi�lir;�çün�kü�çe�þit�li�mah�fil�ler�le�te�mas�lar�ko�run�du�ðu�tak�dir�-
de,�M.K.’mi�zin�bir�de�le�ge�si�nin�tu�tuk�la�nan�bi�ri�nin�ye�ri�ne�der�hal
ye�dek�ler�bu�lun�ma�sý�ve�ça�lýþ�ma�nýn�sü�rek�li�li�ði�ni�sað�la�ma�sý�her
za�man�ko�lay�o�lur.�O�za�man�bir�ko�mi�te�nin�tu�tuk�lan�ma�sý�bü�tün
ci�ha�zý�or�ta�dan�kal�dý�ra�maz,�sa�de�ce,�ye�dek�le�ri�her�za�man�ha�zýr
bek�le�yen�yö�ne�ti�ci�le�ri�gö�tü�rür.�Sa�kýn,�giz�li�li�ði�ko�ru�mak�ge�rek�-
ti�ði�i�çin�ra�por�la�rýn�ve�te�mas�la�rýn�i�le�til�me�si�im�kan�sýz�dýr,�den�me-
sin.�Bir�ke�re�is�ten�dik�ten�son�ra�ve�ko�mi�te�le�ri�miz,�bir�M.K.’miz
ve�bir�M.O.’ý�mýz�ol�du�ðu�sü�re�ce,�ra�por�la�rý�ve�te�mas�la�rý�tes�lim
et�mek�(ya�da�gön�der�mek)�her�za�man�müm�kün�dür�ve�her�za�-
man�da�müm�kün�o�la�cak�týr.�

Bu,�bi�zi,�bü�tün�Par�ti�ör�gü�tü�nün�ve�bü�tün�Par�ti�fa�a�li�ye�ti�-
nin�son�de�re�ce�ö�nem�li�bir�il�ke�si�ne�var�dý�rý�yor:�bir�yan�dan,�ha-
re�ke�tin�i�de�o�lo�jik�ve�pra�tik�yö�ne�ti�mi�ve�pro�le�tar�ya�nýn�dev�rim�ci
mü�ca�de�le�si�a�çý�sýn�dan�müm�kün�en�faz�la�mer�ke�zi�yet�çi�lik�ge�rek-
liy�ken;�ö�te�yan�dan,�Par�ti�mer�ke�zi�nin�(ve�do�la�yý�sýy�la�bir�bü�tün
o�la�rak�Par�ti�nin)�ha�re�ket�ten�sü�rek�li�ha�ber�dar�e�dil�me�si�ve�Par�ti�-
ye�kar�þý�so�rum�lu�luk�a�çý�sýn�dan,�müm�kün�en�faz�la�a�de�mi�mer-
ke�zi�yet�çi�lik� ge�rek�li�dir.� Ha�re�ke�tin� yö�ne�ti�mi,� bü�yük� pra�tik
tec�rü�be�sa�hi�bi,�müm�kün�ol�du�ðu�ka�dar�mü�te�ca�nis,�müm�kün�en
az�sa�yý�da�pro�fes�yo�nel�dev�rim�ci�grup�la�rý�na�tes�lim�e�dil�me�li�dir.
Pro�le�tar�ya�(ve�di�ðer�halk�sý�nýf�la�rý),�en�fark�lý�ke�sim�le�ri�nin�en
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çe�þit�li�ve�en�gay�rý�mü�te�ca�nis�grup�la�rý�na�ka�dar�ve�müm�kün�en
çok�sa�yý�da,�ha�re�ke�te�ka�týl�ma�lý�dýr.�Par�ti�mer�ke�zi�nin�e�lin�de�her
za�man,�sa�de�ce�bu�grup�la�rýn�her�bi�ri�nin�fa�a�li�ye�ti�ne�i�liþ�kin�ke�sin
bil�gi�de�ðil,�ay�ný�za�man�da�bun�la�rýn�bi�le�þi�mi�ne�i�liþ�kin�müm�kün
ol�du�ðu�ka�dar�ek�sik�siz�bil�gi�de�bu�lun�ma�lý�dýr.�Ha�re�ke�tin�yö�ne�-
ti�mi�ni�mer�ke�zi�leþ�tir�me�li�yiz.�Ay�ný�za�man�da�(is�tih�ba�rat�ol�ma-
dan�mer�ke�zi�yet�çi�lik�müm�kün� o�la�ma�ya�ca�ðý�na� gö�re,� sýrf� bu
ne�den�den�do�la�yý)�Par�ti�nin�tek�tek�ü�ye�le�ri,�Par�ti�nin�ça�lýþ�ma�la�-
rý�na�tek�tek�ka�tý�lan�lar�ve�Par�ti�ye�da�hil�o�lan�ya�da�bað�lý�bu�lu�nan
her�mah�fil�a�çý�sýn�dan,�Par�ti�ye�o�lan�so�rum�lu�lu�ðu�müm�kün�ol�-
du�ðu�ka�dar�a�de�mi�mer�ke�zi�leþ�tir�me�li�yiz.�Bu�a�de�mi�mer�ke�zi�yet-
çi�lik,� dev�rim�ci� mer�ke�zi�yet�çi�li�ðin� zo�run�lu� bir� ön� þar�tý� ve
zo�run�lu�bir�dü�zel�ti�ci�si�dir.�An�cak�mer�ke�zi�yet�çi�lik�so�nu�na�ka�-
dar�uy�gu�lan�dý�ðý�ve�bir�M.K.’miz�ve�bir�M.O.’mýz�ol�du�ðu�za�-
man,� ne� ka�dar� kü�çük� o�lur�sa� ol�sun� her� gru�bun� on�lar�la
ha�ber�le�þe�bil�me�si�-ve�sa�de�ce�ha�ber�le�þe�bil�me�si�de�gil,�yil�la�rin
tec�rü�be�siy�le�ku�rul�muþ�bir�sis�te�min�so�nu�cu�o�la�rak�dü�zen�li�bir
þe�kil�de�ha�ber�le�þe�bil�me�si-�müm�kün�o�la�cak�týr.�Bir�ma�hal�li�ko-
mi�te�nin�te�sa�dü�fi�ta�lih�siz�bi�le�þi�min�den�do�ða�bi�le�cek�va�him�so-
nuç�lar� an�cak�o�za�man�gi�de�ri�le�bi�le�cek�tir.�Ar�týk�Par�ti� i�çin�de
ger�çek�bir�bir�li�ðe�ve�ger�çek�bir�yö�ne�tim�mer�ke�zi�nin�ku�rul�ma�-
sý�na�yak�laþ�tý�ðý�mý�za�gö�re,�þu�nu�a�kýl�dan�çý�kar�ma�ma�lý�yýz:�e�ðer
ay�ný�za�man�da,�hem�mer�ke�ze�kar�þý�so�rum�lu�luk�a�çý�sýn�dan,�hem
de�mer�ke�zin,�Par�ti�ma�ki�na�sý�nýn�bü�tün�diþ�li�ve�çark�la�rýn�dan�ha�-
ber�dar�e�dil�me�si�a�çý�sýn�dan�a�za�mi�a�de�mi�mer�ke�zi�yet�çi�lik�uy�gu-
la�maz�sak,� bu� mer�kez� ik�ti�dar�sýz� ka�la�cak�týr.� Bu� a�de�mi
mer�ke�zi�yet�çi�lik,�ge�nel�lik�le�ha�re�ke�ti�mi�zin�en�a�cil�pra�tik�ih�ti�-
yaç�la�rýn�dan�bi�ri�sa�yý�lan�iþ�bö�lü�mü�nün�ö�te�ki�yü�zün�den�baþ�ka
bir�þey�de�ðil�dir.�E�ðer�Par�ti�mer�ke�zi,�es�ki�tip�te�ma�hal�li�ko�mi�te�-
ler�ta�ra�fýn�dan�doð�ru�dan�pra�tik�ça�lýþ�ma�dan�ko�pa�rýl�ma�ya�de�vam
e�der�se,�ne�bel�li�bir�ör�gü�tün�yö�ne�ti�ci�or�gan�o�la�rak�res�men�ta�-
nýn�ma�sý,�ne�de�res�mi�bir�M.K.’nin�ku�rul�ma�sý,�ha�re�ke�ti�mi�zin
ger�çek�ten�bir�leþ�me�si�ni�ve�sað�lam�bir�mi�li�tan�Par�ti�nin�ya�ra�týl�-
ma�sý�ný�sað�la�ya�ma�ya�cak�týr.�Bu�es�ki� tip�te�ma�hal�li�ko�mi�te�ler,
ken�di�ni�bel�li�tip�te�bir�dev�rim�ci�ça�lýþ�ma�ya�has�ret�me�yen,�ö�zel
bir�gö�rev�ko�nu�sun�da�so�rum�lu�luk�üst�len�me�yen,�bir�i�þi�yük�len-
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dik�ten�son�ra�o�nu�de�rin�le�me�si�ne�in�ce�le�yip�ha�zýr�la�ya�rak�so�nu�-
na�ka�dar�gö�tür�me�yen,�kes�kin�la�fa�zan�lýk�la�mu�az�zam�bir�va�kit
ve�güç�he�ba�e�den,�her�bi�ri�her�çe�þit�iþ�le�uð�ra�þan�bir�in�san�sa�la�-
ta�sýn�dan�mey�da�na�ge�lir�ler.�Ö�te�yan�dan,�bü�yük�bir�öð�ren�ci�ve
iþ�çi�mah�fil�le�re�yý�ðý�ný�var�dýr�ve�bun�la�rýn�ya�rý�sý�ko�mi�te�nin�ta�-
ma�men�meç�hu�lü�dür;�ya�rý�sý�da�ko�mi�te�nin�ken�di�si�gi�bi�han�tal,
ko�mi�te�nin�ken�di�si�gi�bi�uz�man�lýk�tan�yok�sun,�ko�mi�te�nin�ken�di�-
si�gi�bi�pro�fes�yo�nel�dev�rim�ci�le�rin�tec�rü�be�le�rin�den�ders�çý�kar�-
mak�ta�ve�baþ�ka�la�rý�nýn�tec�rü�be�le�rin�den�ya�rar�lan�mak�ta�gö�nül�süz
ve�ko�mi�te�nin�ken�di�si�gi�bi�“her�þey�hak�kýn�da”�bit�mez�tü�ken-
mez�kon�fe�rans�la�ra,�se�çim�le�re�ve�tü�zük�tas�lak�la�rý�na�bat�mýþ�du�-
rum�da�dýr�lar.� Mer�ke�zin� düz�gün� ça�lý�þa�bil�me�si� i�çin,� ma�hal�li
ko�mi�te�ler�ken�di�le�ri�ni�ye�ni�den�ör�güt�le�me�li�dir�ler;�uz�man�laþ�ma�-
lý,�da�ha�çok�“iþ�ya�pan”�ör�güt�ler�ha�li�ne�gel�me�li�ve�þu�ya�da�bu
pra�tik�a�lan�da�ger�çek�“mü�kem�me�li�yet”e�e�riþ�me�li�dir�ler.�Mer�ke�-
zin�(þim�di�ye�ka�dar�ol�du�ðu�gi�bi)�ö�ðüt�ver�mek,�ik�na�et�mek�ve
tar�týþ�mak�la�kal�ma�ma�sý,�or�kest�ra�yý�ger�çek�ten�yö�ne�te�bil�me�si�i�-
çin,�ki�min�han�gi�ke�ma�ný�ne�re�de�ve�na�sýl�çal�dý�ðý�ný;�her�çal�gý�nýn
ça�lýn�ma�sý�i�çin�ta�li�ma�týn�ne�re�de�ve�na�sýl�a�lýn�dý�ðý�ný�ya�da�a�lýn�-
mak�ta�ol�du�ðu�nu;�(mü�zik�ku�lak�týr�ma�la�ma�ya�baþ�la�dý�ðýn�da)�ki�-
min�ne�re�de�ve�ni�çin�fal�so�yap�tý�ðý�ný;�ve�fal�so�nun�gi�de�ri�le�bil�me�si
i�çin�ki�min�ne�re�ye�ve�na�sýl�ak�ta�rýl�ma�sý�ge�rek�ti�ði�ni�ke�sin�o�la�rak
bil�me�si�ge�re�kir.�A�çýk�ça�söy�le�mek�ge�re�kir�ki,�bu�gün�i�çin,�bir
ko�mi�te�nin�ger�çek�iç�ça�lýþ�ma�sý�hak�kýn�da�bil�di�ri�le�ri�ve�ge�nel�ya�-
zýþ�ma�la�rý�dý�þýn�da�ya�hiç�bir�þey�bil�mi�yo�ruz,�ya�da�ar�ka�daþ�la�rý�-
mý�zýn�ve�ya�kýn�dost�la�rý�mý�zýn�an�lat�tý�ðý�ka�da�rý�ný�bi�li�yo�ruz.�A�ma
Rus�ya�iþ�çi�sý�ný�fý�ha�re�ke�ti�ne�ön�der�lik�e�de�bi�len�ve�o�tok�ra�si�ye
kar�þý�ge�nel�bir�sal�dý�rý�ya�ha�zýr�la�nan�dev�bir�Par�ti�nin�ken�di�si�ni
bu�ka�da�rýy�la�sý�nýr�la�ya�ca�ðý�ný�dü�þün�mek�gü�lünç�o�lur.�Ko�mi�te�ü�-
ye�le�ri�nin�sa�yý�sý�a�zal�týl�ma�lý�dýr.�Bu�ü�ye�ler�den�her�bi�ri�ne�he�sap
ver�mek�le�yü�küm�lü�tu�tu�la�ca�ðý�ke�sin,�ö�zel�ve�ö�nem�li�bir�gö�rev
ve�ril�me�li�dir.�Ö�zel,�çok�kü�çük�bir�yö�ne�ti�ci�mer�kez�ku�rul�ma�lý�dýr.
Ko�mi�tey�le�her�bü�yük�fab�ri�ka�a�ra�sýn�da�bað�lan�tý�yý�ku�ran,�ya�yýn�-
la�rýn�dü�zen�li�da�ðý�tý�mý�ný�yü�rü�ten�ve�mer�ke�ze,�bu�da�ðý�tý�mýn�ve
ça�lýþ�ma�la�rýn�tüm�iþ�le�yi�þi�nin�tam�bir�port�re�si�ni�su�nan�bir�yü�rüt�-
me�tem�sil�ci�le�ri�a�ðý�ge�liþ�ti�ril�me�li�dir.�Ve�son�o�la�rak,�çe�þit�li�grup-
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lar�ve�mah�fil�ler�ku�rul�ma�lý�ve�bun�lar�çe�þit�li�gö�rev�le�ri�üst�len�me�li
ya�da�Sos�yal-De�mok�rat�la�ra�ya�kýn�o�lan,�on�la�ra�yar�dým�e�den�ve
Sos�yal-De�mok�rat�ol�ma�ya�ha�zýr�la�nan�ki�þi�le�ri�bir�leþ�tir�me�li�dir�-
ler.�An�cak�bun�lar�ya�pýl�dý�ðý�tak�dir�de,�ko�mi�te�ve�mer�kez,�bu
mah�fil�le�rin�fa�a�li�ye�tin�den�(ve�bi�le�þi�min�den)�sü�rek�li�ha�ber�dar
o�la�bi�lir.�St.�Pe�ters�burg�ko�mi�te�si�nin�ve�bü�tün�di�ðer�Par�ti�ko�mi-
te�le�ri�nin�ye�ni�den�ör�güt�le�nir�ken�iz�le�ye�cek�le�ri�çiz�gi�ler�bun�lar�-
dýr�ve�tü�zük�me�se�le�si�nin�o�ka�dar�ö�nem�siz�ol�ma�sý�nýn�ne�de�ni�de
bu�dur.�

Ö�ne�ri�mi�zin�a�ma�cý�ný�da�ha�ber�rak�bir�þe�kil�de�or�ta�ya�ko�ya�-
bil�mek�i�çin,�i�þe�Tü�zük�tas�la�ðý�nýn�tah�li�liy�le�baþ�la�mýþ�tým.�Ve�sa�-
ný�rým,�bu�ra�ya�ka�dar�an�lat�týk�la�rým�dan,�Tü�zük�ol�ma�dan�da;�o�nun
ye�ri�ne,�her�mah�fil�ve�ça�lýþ�ma�la�rýn�her�yö�nü�hak�kýn�da�dü�zen�li
ra�por�lar�ve�ril�me�si�ni�ko�ya�rak�da�iþ�le�ri�yü�rüt�me�nin�müm�kün�o�-
la�bi�le�ce�ði,�o�ku�run�gö�zün�de�a�çýk�lýk�ka�zan�mýþ�týr.�Tü�zü�ðe�ne�ko-
nu�la�bi�lir?�Ko�mi�te,�her�ke�sin�ça�lýþ�ma�sý�na� reh�ber�lik�e�der� (bu
za�ten�ye�te�rin�ce�a�çýk).�Ko�mi�te,�bir�yü�rüt�me�gru�bu�se�çer�(bu�her
za�man�ge�rek�li�de�ðil�dir;�ge�rek�li�ol�du�ðu�za�man�da�bir�Tü�zük
me�se�le�si�de�ðil,�mer�ke�zi,�bu�gru�bun�bi�le�þi�min�den�ve�a�day�ü�ye-
le�rin�den�ha�ber�dar�et�me�me�se�le�si�dir).�Ko�mi�te,�çe�þit�li�ça�lýþ�ma
a�lan�la�rý�ný�ü�ye�le�ri�a�ra�sýn�da�da�ðý�týr�ve�her�ü�ye�yi,�ko�mi�te�ye�dü-
zen�li�ra�por�sun�mak�la�ve�M.O.�ve�M.K.’ni�ça�lýþ�ma�la�rýn�ge�li�þi�-
min�den�ha�ber�dar�et�mek�le�yü�küm�lü�tu�tar�(bu�ra�da�da,�Tü�zü�ðe,
güç�le�ri�mi�zin�az�lý�ðý�ne�de�niy�le�sýk�sýk�uy�gu�la�na�ma�ya�cak�bir�hü�-
küm�koy�mak�tan�sa,�bü�tün�gö�rev�len�dir�me�ler�den�mer�ke�zi�ha�ber-
dar� et�mek� da�ha� ö�nem�li�dir).� Ko�mi�te,� ü�ye�le�ri�nin� kim�ler
ol�du�ðu�nu�ke�sin�lik�le�tes�pit�et�me�li�dir.�Ye�ni�ü�ye�ler�ko�mi�te�ye,
ken�di�ü�ye�le�ri�nin�da�ve�tiy�le�ka�tý�lýr.�Ko�mi�te,�semt�grup�la�rý,�fab-
ri�ka�alt�ko�mi�te�le�ri�ve�bel�li�grup�la�rý�ta�yin�e�der�(e�ðer�bun�la�rý�sý�-
ra�la�ma�ya�kal�kar�sak�so�nu�gel�mez�ve�bun�la�rý�Tü�zük�te�yak�la�þýk
o�la�rak�sý�ra�la�ma�nýn�hiç�bir�ge�re�ði�de�yok�tur;�mer�ke�zi�bun�la�rýn
ör�güt�len�me�le�rin�den�ha�ber�dar�et�mek�ye�ter�li�dir).�Semt�grup�la�rý
ve�alt�ko�mi�te�ler�þu�mah�fil�le�ri�ör�güt�ler�ler...�Bu�gün�i�çin�Tü�zü�ðe
böy�le�bir�mad�de�koy�mak�son�de�re�ce�ya�rar�sýz�o�lur.�Çün�kü�bu
tür�den�çe�þit�li�grup�la�rýn�ve�alt�grup�la�rýn�fa�a�li�yet�le�ri�ko�nu�sun�da
ge�nel�bir�Par�ti�tec�rü�be�si�ne�sa�hip�de�ði�liz�(bir�çok�yer�de�bun�dan
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ta�ma�men�yok�su�nuz).�Ba�na�ka�lýr�sa,�böy�le�bir�tec�rü�be�e�din�mek
i�çin�ge�rek�li�o�lan,�Tü�zük�de�ðil,�Par�ti�is�tih�ba�ra�tý�nýn�ör�güt�len�me�-
si�dir.�Þu�sý�ra�lar,�ma�hal�li�ör�güt�le�ri�miz�den�her�bi�ri,�en�a�zýn�dan
bir�kaç�ak�þa�mý�ný�Tü�zük�tar�týþ�ma�sýy�la�ge�çi�ri�yor.�Bu�nun�ye�ri�ne,
her�ü�ye,�bu�za�ma�ný,�tüm�Par�ti�ye�sun�mak�ü�ze�re,�ken�di�ça�lýþ�ma�-
sý�hak�kýn�da�ay�rýn�tý�lý�ve�i�yi�ha�zýr�lan�mýþ�bir�ra�por�dü�zen�le�me�ye
a�yýr�sa,�ça�lýþ�ma�lar�yüz�kat�da�ha�i�ler�ler.�

.�
Tü�zü�ðün�ya�rar�sýz�ol�ma�sý�nýn�ne�de�ni,�sa�de�ce�dev�rim�ci�ça�-

lýþ�ma�nýn�da�i�ma�ke�sin�bir�ör�güt�len�me�bi�çi�mi�ne�uy�ma�ma�sý�de�-
ðil�dir.�Ha�yýr,�ke�sin�bir�ör�güt�len�me�bi�çi�mi�ge�rek�li�dir�ve�biz
bü�tün�ça�lýþ�ma�la�rý�mý�za�müm�kün�ol�du�ðu�ka�dar�böy�le�bir�bi�çim
ver�me�ye�ça�lýþ�ma�lý�yýz.�Bu�na,�ge�nel�lik�le�sa�nýl�dý�ðýn�dan�çok�da�-
ha�bü�yük�öl�çü�de�i�zin�ve�ri�le�bi�lir�ve�bu,�Tü�zük�sa�ye�sin�de�de�ðil,
sa�de�ce�ve�sa�de�ce�(bu�nu�dur�ma�dan�tek�rar�la�ma�lý�yýz)�Par�ti�mer-
ke�zi�ne�ke�sin�ma�lu�mat�i�let�mek�le�sað�la�na�bi�lir.�An�cak�o�za�man,
ger�çek�bir�so�rum�lu�lu�ða�ve�(par�ti�i�çi)�a�le�ni�ye�te�da�ya�nan�ger�çek
bir�ör�güt�len�me�bi�çi�mi�miz�o�la�cak�týr.�A�ra�mýz�da�ki�cid�di�ça�týþ�ma�-
la�rýn�ve�fi�kir�ay�rý�lýk�la�rý�nýn�“Tü�zü�ðe�uy�gun”�oy�la�ma�yo�luy�la
de�ðil�de,�mü�ca�de�ley�le�ve�“is�ti�fa”�teh�dit�le�riy�le�hal�le�dil�di�ði�ni
han�gi�miz�bil�mi�yo�ruz?�Par�ti�ha�ya�tý�nýn�son�üç�dört�yý�lý�bo�yun�-
ca,�ko�mi�te�le�ri�mi�zin�ço�ðu�nun�geç�mi�þi�böy�le�iç�çe�kiþ�me�ler�le�do�-
lu�dur.�Ne�ya�zýk�ki,�bu�çe�kiþ�me�ler�ke�sin�bir�bi�çim�al�ma�mýþ�týr.
E�ðer�al�mýþ�ol�say�dý,�Par�ti�i�çin�çok�da�ha�öð�re�ti�ci�o�lur�ve�biz�den
son�ra�ki�le�rin�tec�rü�be�le�ri�ne�çok�da�ha�faz�la�kat�ký�da�bu�lun�muþ�o�-
lur�du.�Ne�var�ki,�böy�le�si�ne�ya�rar�lý�ve�zo�run�lu�bir�ke�sin�ör�güt-
len�me�bi�çi�mi�ni�hiç�bir�Tü�zük�ya�ra�ta�maz;�bu�an�cak�ve�an�cak
Par�ti�i�çi�a�le�ni�yet�le�ya�ra�tý�la�bi�lir.�O�tok�ra�si�yö�ne�ti�mi�al�týn�da,�Par�ti
mer�ke�zi�ni�Par�ti�o�lay�la�rýn�dan�dü�zen�li�o�la�rak�ha�ber�dar�et�mek�-
ten�baþ�ka�bir�Par�ti�i�çi�a�le�ni�yet�va�sý�ta�mýz�ya�da�si�la�hý�mýz�o�la-
maz.�

Ve�an�cak�biz�Par�ti�i�çi�a�le�ni�ye�ti�ge�niþ�çap�ta�uy�gu�la�ma�sý�ný
öð�ren�dik�ten�son�ra,�çe�þit�li�ör�güt�le�rin�iþ�le�yi�þi�ko�nu�sun�da�ger-
çek�ten�tec�rü�be�sa�hi�bi�o�la�bi�lir;�an�cak�yýl�la�rýn�böy�le�si�ne�kap�-
sam�lý� tec�rü�be�si�ne� da�yan�mak,� sa�de�ce� ka�ðýt� ü�ze�rin�de
kal�ma�ya�cak�bir�tü�zük�ha�zýr�la�ya�bi�li�riz.�
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1902�Ey�lü�lün�de�ya�zýl�dý.�
Ýlk�de�fa�1902�yý�lýn�da�

hek�tog�raf�bas�kýy�la�ya�yýn�lan�dý.�
Bü�tün�E�ser�ler,�Cilt�6.�

1904’te�RSDÝP�Mer�kez�Ko�mi�te�sin�ce�
ba�sý�lan�bro�þü�rün�met�ni�ne�uy�gun�o�la�rak�ya�yýn�lan�mýþ�týr.
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Le�nin’in�Dip�not�la�rý�
[*]�Ko�mi�te�ye,�iþ�çi�kit�le�le�riy�le�en�çok�ba�ðý�o�lan�ve�iþ�çi�kit�-

le�le�ri�a�ra�sýn�da�en�faz�la�“sa�yý�lan”�dev�rim�ci�iþ�çi�le�ri�al�ma�ya�ça�-
lýþ�ma�lý�yýz.�

[**]�Ýþ�çi�le�re�þu�nu�an�lat�ma�lý�yýz:�ha�fi�ye�le�rin,�a�jan�pro�vo�ka-
tör�le�rin�ve�ha�in�le�rin�öl�dü�rül�me�si�ba�zan�el�bet�te�ka�çý�nýl�maz�o�la-
bi�lir.�A�ma�bu�nu�sis�tem�leþ�tir�mek,�hiç�is�te�nil�me�yen�ve�ha�ta�lý�bir
þey�dir.�Ha�fi�ye�le�ri�iz�le�yip�a�çý�ða�çý�ka�ra�rak�za�rar�sýz�ký�la�cak�bir
ör�güt�kur�ma�ya�ça�lýþ�ma�lý�yýz.�Ha�fi�ye�le�rin�hep�siy�le�uð�raþ�mak
im�kan�sýz�dýr,�a�ma�on�la�rý�a�çý�ða�çý�ka�ra�cak�ve�iþ�çi�sý�ný�fý�kit�le�le�ri�-
ni�e�ði�te�cek�bir�ör�güt�kur�mak�hem�müm�kün,�hem�de�ge�rek�li�dir.

[***]�Ay�ný�za�man�da,�gös�te�ri�ler�de�ve�ha�pis�ten�a�dam�ka�çýr�-
ma�ey�lem�le�rin�de�vb.�gö�rev�len�di�ril�mek�ü�ze�re,�as�ke�ri�e�ði�tim
gör�müþ�ve�ö�zel�lik�le�güç�lü�ve�a�týl�gan�iþ�çi�le�rin�a�lýn�dý�ðý�sa�vaþ
grup�la�rý�na�da�ih�ti�ya�cý�mýz�var.�

V. İ. Lenin

24



A�çýk�la�yý�cý�Not�lar�
[1*]�Bir�Yol�da�þa�Ör�güt�sel�Gö�rev�le�ri�miz�Ü�ze�ri�ne�Mek�tup,

St.�Pe�ters�burg’lu�Sos�yal-De�mok�rat�A.�A.�Þne�yer�son’un�(Yer�-
yo�ma)�o�þe�hir�de�ki�sos�yal-de�mok�rat�ça�lýþ�ma�la�rýn�ör�güt�len�me
tar�zý�ný�e�leþ�ti�ren�mek�tu�bu�na�ve�ri�len�ya�nýt�týr.�

Le�nin�ve�ya�kýn�ar�ka�daþ�la�rý�nýn�1895�A�ra�lý�ðýn�da�tu�tuk�lan�-
ma�la�rýn�dan�son�ra,�“e�ko�no�mist�ler”�Ýþ�çi�Sý�ný�fý�nýn�Kur�tu�lu�þu�Ý�çin
Mü�ca�de�le�Bir�li�ði’ni� ya�vaþ�ya�vaþ�de�ne�tim�le�ri� al�tý�na� al�dý�lar.
Dev�rim�ci�le�rin�bir�yer�al�tý�ve�mer�ke�zi�ör�gü�tü�nün�ku�rul�ma�sý�i�çin
mü�ca�de�le�de�ne�dev�rim�ci�Mark�sist�le�rin�tam�ter�si�ne,�“e�ko�no-
mist�ler”,�si�ya�si�mü�ca�de�le�nin�ö�ne�mi�ni�in�kar�e�di�yor�ve�se�çim�il�-
ke�si�ne�da�ya�lý�ve�baþ�lý�ca�he�de�fi,�iþ�çi�le�rin�e�ko�no�mik�çý�kar�la�rý�ný
do�lay�sýz�ca�sa�vun�mak�ve�kar�þý�lýk�lý�yar�dým�ban�ka�la�rý�kur�mak�o�-
lan�ge�niþ�bir�iþ�çi�sý�ný�fý�ör�gü�tü�nün�ku�rul�ma�sý�dü�þün�ce�si�ni�or�ta�-
ya�a�tý�yor�lar�dý.�“E�ko�no�mist�ler”�Mü�ca�de�le�Bir�li�ði’ni�u�zun�sü�re
de�ne�tim�le�rin�de�tu�ta�rak�o�nun�ör�güt�sel�ya�pý�sý�na�da�ken�di�dam�-
ga�la�rý�ný�vur�du�lar;�Bir�li�ðin�iþ�çi�sý�ný�fý�ü�ye�le�ri�(sö�zü�mo�na�iþ�çi�ör�-
gü�tü)� su�ni� o�la�rak� ay�dýn� ü�ye�ler�den� ay�rýl�dý.� Bir�li�ðin� gev�þek
ör�güt�le�ni�þi,�iþ�çi�le�rin�o�tok�ra�si�ye�ve�bur�ju�va�zi�ye�kar�þý�kit�le�ça�-
pýn�da�dev�rim�ci�mü�ca�de�le�si�ne�ön�der�lik�et�me�ye�de�ðil,�da�ha�çok
sen�di�kal�bi�çim�de�bir�mü�ca�de�le�ye�uy�gun�du.�St.�Pe�ters�burg�ör�-
gü�tün�de�Isk�ra’cý�lar�la�“e�ko�no�mist�ler”�a�ra�sýn�da�ge�li�þen�mü�ca�-
de�le,�RSDÝP’nin�St.�Pe�ters�burg�Ko�mi�te�si�nin�1902�ya�zýn�da
Isk�ra’nýn�sa�fý�na�geç�me�siy�le�do�ru�ðu�na�u�laþ�tý.�

Isk�ra’nýn�15�A�ra�lýk�1902�ta�rih�li�30.�sa�yý�sýn�da�þöy�le�de�ni�-
yor�du:�“Ha�zi�ran�a�yýn�da�St.�Pe�ters�burg�do�lay�la�rýn�da�ya�pý�lan�ve
iþ�çi�ör�gü�tü�nün�beþ�sem�ti�ni�de�tem�sil�e�den�iþ�çi�le�rin�(iþ�çi�ör�gü�-
tü�nün�en�yük�sek�ku�ru�lu�þu�nu�mey�da�na�ge�ti�ri�yor�du)�ka�týl�dý�ðý
bir�top�lan�tý�da�or�ta�ya�i�ki�me�se�le�çýk�tý.�Bu�me�se�le�ler�þun�lar�dý:
1)�Rus�ya�Sos�yal-De�mok�ra�si�sin�de�ki�i�ki�a�kým:�bu�gü�ne�ka�dar�St.
Pe�ters�burg’da�gö�rü�len�es�ki�“e�ko�no�mist”�a�kým�ve�Isk�ra�ve�Zar�-
ya�ta�ra�fýn�dan�tem�sil�e�di�len�dev�rim�ci�a�kým;�2)�Ör�güt�len�me�il-
ke�le�ri� (sö�zü�mo�na� “de�mok�ra�tizm”� ya� da� bir� “dev�rim�ci�ler
ör�gü�tü”).�Her�i�ki�me�se�le�de�de�bü�tün�iþ�çi�ler�oy�bir�li�ðiy�le�“e�ko-
no�miz�mi”�ve�“de�mok�ra�tizm”e�kar�þý�çýk�tý�lar�ve�Isk�ra�a�ký�mý�nýn
sa�fýn�da�yer�al�dý�lar.”�
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