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Bir Yoldasa Orgiitsel Gorevlerimiz Uzerine Mekitup

Sevgili yoldas,

“St. Petersburg Devrimci Partisinin Orgiitlenmesi” igin
hazirladiginiz taslagim elestirilmesi isteginizi memnunlukla ye-
rine getiriyorum.[2"] (Anlasilan, bununla, St. Petersburg’daki
Rusya Sosyal-Demokrat is¢i Partisinin ¢alismalarinin rgiit-
lenmesini kastediyorsunuz.) Ortaya koydugunuz mesele dyle-
sine onemli ki, St. Petersburg Komitesinin biitiin iiyeleri ve
hatta genel olarak biitiin Rusya Sosyal-Demokratlar1 bu me-
selenin tartigilmasina katilmalidirlar.

Her seyden 6nce, “Birlik”in eski (dediginiz gibi, “birlik ti-
pi”) orgiitlenmesinin elverigsizligine iliskin agiklamaniza ta-
mamen katildigimi belirtmek isterim. Rabogeye Dyelo
taraftarlarinin “demokratik” ilkeleri 6ne siirerken biiyiik kibir-
lilik ve inatgilikla savunuculugunu yaptiklari se¢im sistemine,
ilerici isciler arasinda ciddi bir egitimin ve devrimei 6gretimin
yokluguna ve is¢ilerin faal calismalardan kopmalarina degini-
yorsunuz.

Durum tam olarak soyle: 1) (sadece isgiler arasinda de-
gil, aydinlar arasinda da) ciddi bir egitimin ve devrimci 6gre-
timin bulunmayisi; 2) se¢im ilkesinin yersiz ve asiri dlgiide
uygulanmasi; ve 3) isgilerin faal devrimci ¢alismalardan kop-
malar1. St. Petersburg orgiitliniin ve Partimizin daha bir¢ok
mabhalli 6rgiitiiniin temel zaafi buradadir.
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Mektubunuzdan temel hatalarini anlayabildigim kadariy-
la, orgiitsel gorevler hakkindaki temel goriisiiniizli tamamen
paylasiyor ve orgiitlenme planiniza katiliyorum.

Ozellikle, biitiin Rusya ¢apindaki ¢alismayla ve bir biitiin
olarak Parti faaliyetiyle ilgili gérevlere 6zel 6nem verilmesi
yolundaki goriisliniize tamamen katiltyorum. Bu, sizin taslagi-
mzin Birinci Maddesinde sdyle ifade edilmis: “Isciler arasin-
da siirekli muhabirleri bulunan ve orgiit icindeki ¢calismalarla
sik1 bag1 olan Iskra gazetesi, Partinin yonetici merkezidir (sa-
dece bir komitenin ya da semtin degil.)” Ben sadece, teorik
gercekleri, taktik ilkeleri, genel 6rgiitlenme gdrevlerini ve her-
hangi bir an i¢in tiim Partinin genel gorevlerini gelistirip orta-
ya ¢ikaran gazetenin, partinin ideolojik onderi olabilecegini
ve olmasi da gerektigini belirtmekle yetinecegim. Ama ancak,
biitlin komitelerle kisisel baglar1 saglayan, Rusya Sosyal-De-
mokratlar1 arasindaki en devrimei biitiin giicleri kucaklayan
ve yayinlarin dagitilmasi, bildirilerin basilmasi, giiglerin ge-
regince dagitilmast ve 6zel ugraslar tistlenecek kisilerin ve
gruplarin atanmasi ve gosterilerin ve biitiin Rusya ¢apinda bir
ayaklanmanin hazirlanmasi vb. gibi Partinin biitiin genel me-
seleleriyle ugrasan 6zel bir merkezi grup (diyelim, Merkez Ko-
mitesi) hareketin dogrudan pratik 6nderi olabilir. Orgiitiin en
kesin gizliligini ve hareketin siirekliligini korumak zorunlu ol-
duguna gore, Partimizin iki yonetici merkezi olabilir ve olma-
lidir da: bir M.O. (Merkez Organ) ve bir M.K. (Merkez
Komitesi). Bunlardan birincisi, ideolojik 6nderlikten; ikincisi
de, dogrudan ve pratik 6nderlikten sorumlu olmalidir. Bu grup-
lar arasindaki eylem birligi ve gerekli dayanisma sadece tek
bir Parti programiyla degil, ayn1 zamanda bu iki grubun bile-
simiyle (her iki grup da. M.O. ve M.K., birbiriyle tam bir a-
henk i¢inde olan kimselerden meydana gelmelidir) ve diizenli
ve sistemli ortak toplantilarin diizenlenmesiyle de saglanma-
lidir. Ancak o zaman, hem M.O. Rus jandarmasinin eriseme-
yecegi bir yere yerlestirilebilir ve tutarliligi ve siirekliligi
teminat altina alinabilir; hem de M.K. biitiin temel meseleler-
de M.O. ile daima birlik i¢inde bulunabilir ve hareketin biitiin
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pratik yonlerini dogrudan dogruya yonetebilecegi serbestliye
sahip olabilir.

Dolayisiyla, Tiiziigiin Birinci Maddesi (sizin taslaginiza
gore) sadece hangi Parti organinin yonetici organ olarak tanin-
digimi belirtmekle kalmamali (bu elbette gereklidir), ayni za-
manda bir mahalli 6rgiitiin, onlar olmadan Partinin bir parti
olarak varligim siirdiiremeyecegi merkezi kuruluglar1 yarat-
mak, desteklemek ve saglamlastirmak i¢in faal bir sekilde ca-
lisma gorevini listlenmesi gerektigini de belirtmelidir.

Daha sonra, Ikinci Maddede, komitenin “mahalli Orgiitii
yonetmesi” gerektigini (belki de “Partinin biitiin mahalli ca-
ligmalar1 ve biitiin mahalli 6rgiitleri” demek daha iyi olurdu; a-
ma ben, ifade ayrintilar1 iizerinde durmayacagim) ve hem
iscilerden, hem de aydinlardan meydana gelmesi gerektigini,
¢linkii onlar1 iki komiteye bolmenin zararli olacagini soylii-
yorsunuz. Bu, kesinlikle ve tartismasiz dogrudur. Rusya Sos-
yal-Demokrat Is¢i Partisinin tek bir komitesi olmali ve bu
komite de, kendilerini biitliiniiyle Sosyal-Demokrat faaliyetle-
re adamis, saglam inangl Sosyal-Demokratlardan olugsmalidir.
Miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida is¢inin tam bir sinif bilinci-
ne varmasina, profesyonel devrimci ve komite iiyesi haline
gelmesine dzellikle onem vermeliyiz.[*] Tki degil de tek bir
komite oldu muydu, komite, iiyelerinin birgok isciyi kisisel o-
larak tanimalar1 meselesi 6zel bir Snem kazanur. Iscilerin ara-
sinda olup biten her seye Onderlik edebilmek igin, biitiin
semtlere girip ¢ikabilmek, ¢cok sayida is¢i tanimak ve her ce-
sit yola sahip olmak vb. gerekir. Bu ylizden, komite, is¢i sini-
fi hareketinin bizzat iscilerin arasindan ¢ikacak belli basli
biitiin 6nderlerini miimkiin oldugu kadar kapsamalidir. Komi-
te, mahalli hareketi biitiin yonlerden yonetmeli ve Partinin bii-
tin mabhalli kuruluslarinin, giiclerinin ve araglarinin
sorumlulugunu tistlenmelidir. Siz komitenin nasil kurulmasi
gerektiginden s6z etmemissiniz; ama bu durumda 6zel kural-
lar koymanin pek o kadar gerekli olmadigi konusunda da an-
lasacagimizi santyorum; komitenin nasil kurulmas1 gerektigi
meselesi, Sosyal-Demokratlarin yerinde tespit edecekleri bir
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meseledir. Ama belki de sunu belirtmek gerekiyor: komiteye
yeni iiyelerin alinmasi, komite iiyelerinin ¢ogunlugunun (ya
da t¢te ikisinin vb.) karariyla gergeklesmeli ve komite, temas
listesinin glivenilir (devrimci agidan) ve saglam (siyasi anlam-
da) ellere verilmesine dikkat gdstermeli ve aday liyeleri 6nce-
den hazirlamalidir. M.O. ve M.K.’m1z oldugu zaman, yeni
komiteler ancak bunlarin igbirligi ve rizasiyla kurulmalidir. El-
den geldigince, komitelerde ¢ok fazla sayida iiye bulunmamali
(boyle komiteler iyi egitilmis, her biri devrimci faaliyetin 6zel
bir dalinda teknik ustalik kazanmis kisilerden kurulmus olur),
ama ayni zamanda komiteler, ¢aligmanin biitiin yonlerinin is-
tesinden gelebilecek, komitenin tam olarak temsil edilmesini
ve kararlar1 uygulamasin saglayabilecek yeterli sayida tiyeyi
de kapsamalidirlar. Uyelerin sayis1 oldukea fazla ve sik sik
toplanmalar1 da tehlikeli olursa, o zaman komite i¢inden 6zel
ve ¢ok biiyiik bir yiiriitme grubu (diyelim, bes ya da daha az ki-
siden meydana gelen) segmek gerekebilir. Ama bu gruba ke-
sinlikle komitenin sekreteri ve bir biitiin olarak ¢alismaya
pratikte rehberlik edebilecek olanlar girmelidir. Tutuklamalar
oldugu takdirde ¢aligmanin kesintiye ugramamasi i¢in, bu gru-
ba aday liyeler saglanmasi da 6zellikle 6nemlidir. Yiiriitme
grubunun faaliyetleri ve bu gruba tliye alma islemi vb. komite-
nin genel toplantisinin onayina tabi olmalidir.

Ayrica, komiteden sonra, onun altinda su kurulus!ar1 6ne-
riyorsunuz: 1) tartisma toplantilari (“en iyi” devrimcilerin kon-
feranslar1); 2) semt mahfilleri[3*]; 3) bu semt mahfillerinin her
birine bagl birer propagandaci mahfili; 4) fabrika mahfilleri;
ve 5) belli bir semtteki fabrika mahfillerinin delege “temsilci-
lerinin toplantilar1”. Komitenin altindaki biitiin diger kurulug-
larmn (iistelik sizin saydiklarinizin yani sira, daha bircok ve son
derece ¢esitli kuruluslar da olmalidir) komiteye tabi olmalari
gerektigi ve semt gruplari (¢cok biiyiik sehirlerde) ve fabrika
gruplari (her zaman ve her yerde) bulunmasi gerektigi konu-
sunda size tamamen katiliyorum. Ama sanirim, bir¢ok ayrin-
tida sizinle aym1 kanida degilim. Mesela, “tartigma
toplantilari”nin tamamen gereksiz oldugu kanisindayim. “En
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iyi” devrimcilerin hepsi de komitede olmali ya da 6zel bir ¢a-
lismaya katilmalidir (basim, ulastirma, ajitasyon gezileri ya da
sozgelimi, bir pasaport biirosunun, hafiyeler ve ajan provoka-
torlerle ugrasan savas miifrezelerinin ya da ordu i¢inde grup-
larin vb. orgiitlenmesi).

“Konferanslar” komite ve her semtteki ve her fabrikada-
ki propaganda, is kolu (dokumacilar, makina is¢ileri, deri is¢i-
leri vb.), 6grenci, edebiyat vb. mahfillerinde yapilacaktir.
Konferanslar ni¢in 6zel bir kurulusu gerektirsin?

Devam edelim. Cok hakli olarak, Iskra’ya dogrudan yaz
yazma imkaninin “her isteyen”’e taninmasini istiyorsunuz. Ne
var ki, “dogrudan” sozii, gazetenin bilirosunun ya da adresinin
“her isteyen” tarafindan bilinmesi seklinde anlagilmamali; an-
cak, dileyen herkesin mektuplari yazi kuruluna vermesi (ya da
gondermesi) zorunlu olmalidir. Elbette adresler oldukca genis
bir ¢evre tarafindan bilinmelidir, ama her isteyene verilmeme-
li, sadece giivenilir ve gizlilik sartlarina uyma yetenegine sa-
hip olduklar1 bilinen devrimecilere verilmelidirler. Belki de,
sizin Onerdiginiz gibi, her semtte bir kigiye de degil, bircok ki-
siye verilmeleri gerekebilir. Ayn1 zamanda, ¢calismamiza kati-
lan herkesin, tek tek her bir mahfilin kararlarini, isteklerini,
dileklerini komitenin ve ayrica M.O. ve M.K.’nin dikkatine
sunma hakkina sahip olmasi gerekir. Eger bunu saglarsak, Par-
ti gbrevlilerinin biitiin konferanslari, “tartisma toplantilar1” gi-
bi son derece hantal ve gizlilik kurallarina aykiri bir seye gerek
kalmadan, eksiksiz malumattan yararlanacaklardir. Elbette
miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida ve ¢esitli gérevlinin verece-
i kisisel konferanslar diizenlemeye de ¢alismaliyiz; ama bu-
rada her sey gizlilie uymaya baghdir. Rusya’da genel
toplantilar ancak pek seyrek ve istisnai olarak miimkiindiir ve
“en 1yi devrimcilerin” bu toplantilara katilmalarina izin veri-
lirken bir kat daha uyanik olmak gerekir, ¢iinkii ajan provoka-
torlerin bu toplantilara sizmalar1 ve hafiyelerin toplantiya
katilanlardan birini izlemeleri genellikle daha kolaydir. Sani-
rim sOyle yapmak daha dogru olur: biiyiik bir genel toplanti
(diyelim, 30 ile 100 kisi arasinda) diizenlemek miimkiin oldu-
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gunda (mesela, yazin ormanda ya da bu amag icin 6zel olarak
saglanmis bir apartman katinda), komite “en iyi devrimci-
ler”den bir ya da ikisini géndermeli ve toplantiya uygun kigi-
lerin katilmasini, yani mesela ¢agrilarin fabrika mahfillerinin
miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida giivenilir iiyesine ulastiril-
masini vb. saglama almalidir. Ama bu toplantilar resmi kayait-
lara gecirilmemeli, Tiiziige konulmamali. ve diizenli olarak
yapilmalidir. Isler, toplantiya katilan herkesin orada bulunan
herkesi tantyabilecegi, yani her bir kimsenin bir mahfilin “tem-
silcisi” oldugunu bilecegi vb. tarzda diizenlenmemelidir. Iste
hem bu ylizden, sadece “tartisma toplantilari”na degil, ayn1 za-
manda “temsilci toplantilari”na da karsiyim. Bu iki kurulugun
yerine, s0yle bir kural dnerecegim. Komite, harekette pratik
olarak yer alanlarin miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida ve ge-
nel olarak da iscilerin katilacagi biiyiik toplantilar diizenlenme-
sini saglamalidir. Toplantinin yeri, zamani, geregi ve toplantiya
kimlerin katilacagi, boyle islerin gizli diizenlenisinden sorum-
lu olan komite tarafindan tespit edilmelidir. A¢ik havada, or-
manda vb. dilizenlenen daha az resmi nitelikteki is¢i
toplantilarinin bu kuralla hi¢bir sekilde sinirlanamayacagi a-
ciktir. Belki de Tiiziikte bu konuyla ilgili bir sey sdylememek
daha bile iyi olur.

Daha sonra, semt gruplariin en dnemli gérevlerinden bi-
rinin, yayinlarin diizenli olarak dagitilmasim orgiitlemek ol-
dugu konusunda, size tamamen katiliyorum. Sanirim, semt
gruplari esas olarak komiteler ile fabrikalar arasinda aracilik ve
hatta ¢ogu zaman kuryelik gdrevini yerine getirmelidirler.
Semt gruplarinin ana gorevi, komiteden gizlilik kurallara uy-
gun olarak aldiklar1 yayinlar1 diizgiin bir sekilde dagitmak ol-
malidir. Bu son derece 6nemli bir gorevdir, ¢ilinkii eger biz
dagitim yapan 6zel bir semt grubu ile o semtteki biitiin fabri-
kalar ve o semtteki miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida is¢i evi
arasinda diizenli bir bag kurabilirsek, bu hem gosteriler, hem
de bir ayaklanma agisindan biiyiik deger tasiyacaktir. Yayinla-
r1n, brosiirlerin, bildirilerin hizl1 ve diizenli bir bicimde dagi-
tilmasin1 diizenlemek ve oOrgiitlemek ve bu amagla bir
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temsilciler ag1 yetistirmek demek, ilerideki gosterilerin ya da
ayaklanmanin hazirlik ¢aligmalarinin biiytik bir kisminin ger-
¢eklestirilmis olmast demektir. Yayinlarin dagitiminin orgiit-
lenmesine bir huzursuzluk, grev ya da karisiklik zamaninda
baslamak ¢ok ge¢ olur. Bu ¢alisma ancak, dagitimin ayda iki
ya da ii¢ defa zorunlu kilinmasiyla, tedricen gerceklestirilebi-
lir. Eger elde gazete yoksa, bildiri dagitilabilir ve dagitilmali-
dir da; ama dagitim cihazinin bos kalmasima asla izin
verilmemelidir. Bu cihaz dylesine mitkemmel bir duruma ge-
tirilmelidir ki, mesela biitiin bir St. Petersburg is¢i sinifini bir
olaydan bir gecede haberdar edebilmeli ve harekete gegirebil-
melidir. Bu asla hayalci bir hedef degildir; yeter ki, bildiriler
merkezden daha dar araci mahfillere, onlardan da dagiticilara
sistemli bir sekilde aktarilabilsin. Kanimca, semt gruplarimin
gorevleri, bu aracilik ve aktarma ¢aligmasinin disina tagirilma-
malidir; ya da daha kesin koyacak olursak, semt gruplarinin
gorevleri bu ¢alismanin digina ancak en biiyiik temkinlilikle
tagirilmalidir; yoksa bu durum sadece kesfedilme ihtimalini
artirir ve ¢aligmanin biitiinliigiine zarar verir. Hig siiphe yok
ki, biitiin Parti meselelerinin tartisildigi konferanslar semt
mahfillerinde de yapilacaktir, ama mahalli hareketin biitiin ge-
nel meselelerine iliskin kararlar sadece komite tarafindan a-
lmmmalidir. Semt gruplarinin bagimsiz hareket etmesine,
bildirilerin aktarilmas1 ve dagitilmasinin sadece teknik yanini
ilgilendiren meselelerde izin verilmelidir. Semt gruplarinin bi-
lesimi komite tarafindan tespit edilmelidir, yani komite kendi
iiyelerinden bir ya da ikisini (ya da komitede bulunmayan yol-
daslari) su ya da bu semte delege olarak atar ve onlara bir semt
grubu kurmalar talimatini verir; ayni sekilde, bu semt grubu-
nun biitiin iyeleri de komite tarafindan segilir. Semt grubu, ko-
mitenin bir koludur ve biitiin yetkilerini komiteden alir.

Simdi de, propagandact mahfilleri, meselesine ge¢iyorum.
Propaganda giiglerimizin azlig1 yliziinden, bu mahfilleri tek
tek her semtte orglitlemek hem epeyce zordur, hem de pek ar-
zu edilir bir sey degildir. Propaganda, komitenin biitiinii tara-
findan ayni anlayis icinde yiiriitilmesi ve kesinlikle
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merkezilestirilmelidir. Dolayisiyla, bu konuda sdyle diisiinii-
yorum: komite ¢esitli liyelerine, bir propagandacilar grubu or-
giitlemeleri talimatin1 verir (bu propagandacilar grubu,
komitenin bir kolu ya da komitenin kuruluslarindan biri olur).
Bu grup, gizliligi korumak i¢in semt gruplarinin yardimlarin-
dan yararlanarak, biitiin sehirde ve komitenin “yetki alan1 i¢i-
ne giren” biitiin yorelerde propaganda yiiriitmelidir. Bu grup,
gerekirse, alt gruplar kurabilir ve mesela, bazi gérevlerini bu
alt gruplara devredebilir. Ama biitiin bunlar ancak komitenin
rizastyla yapilabilir. Komite, her zaman ve kayitsiz sartsiz, ha-
reketle su ya da bu sekilde bagi olan her gruba, alt gruba ve
mabhfile kendi delegesini atama hakkina sahip olmalidir.
Ayni tarzda bir orgiitlenme, ayni tipten komite kollar1 ya
da kuruluglari, harekete hizmet eden ¢esitli gruplarin hepsine
uygulanmalidir. Ornegin, yiiksek ve orta dereceli okullardaki
Ogrenci gruplarina; devlet memurlar arasindaki taraftar grup-
larina; ulastirma, basin ve pasaport gruplarina; gizli toplanti
yerleri diizenleyen gruplara; hafiyelerin izini siirerek onlar1
tespit etmekle gorevli gruplara; askerler arasindaki gruplara;
silah saglamakla gorevli gruplara; “maddi gelir getiren giri-
simler”i orglitleyen gruplara vb. uygulanmalidir. Gizli bir 6r-
giitii yonetmenin biitlin sanati, miimkiin olan her seyden
yararlanmakta, “herkese yapacak bir is vermekte” ve ayni za-
manda biitiin hareketin 6nderligini, sirf birtakim yetkilere da-
yanarak degil, otoriteye, canliliga, daha fazla tecriibeye, daha
¢ok yonliiliige ve daha fazla yetenege sahip olarak elde tut-
makta yatar. Bunu, eger merkezde olaganiistii yetkilere sahip
yeteneksiz bir kimse bulunursa mutlak merkeziyetgiligin hare-
keti kolayca mahvedebilecegi yolundaki malum muhalefet ih-
timaline kars1 belirtiyorum. Bu hi¢ siiphesiz miimkiindiir, ama
bu sec¢im ilkesiyle ya da ademi merkeziyetcilikle giderilemez;
bunlarin genis 6l¢iide uygulanmasina kesinlikle géz yumula-
maz ve bunlar, otokrasi yonetimi altinda yiiriitiilen devrimci
calismaya son derece zararlidir. Bu, herhangi bir tiiziikle de
giderilemez; ancak tek tek her bir alt grubun karar almalar1
M.O. ve M.K.’ne bagvurmalari ve (en kotii durumda) kesinlik-
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le yeteneksiz yetkililerin gorevlerinden alinmasi yolunu izle-
yen “yoldasea etkileme” tedbirleriyle giderilebilir. Komite,
devrimci ¢alismanin gesitli yonlerinin ¢esitli yetenekleri ge-
rektirdigini ve bir orgiitleyici olarak hi¢ ise yaramayan bir kim-
senin bazan bir ajitator olarak son derece degerli olabilecegini
ya da kesin gizli ¢alismada iyi olmayan birisinin miikemmel
bir propagandaci olabilecegini vb. gézoniine alarak, miimkiin
en genis isboliimiinii saglamak i¢in ¢gaba harcamalidir.

Bu arada, propagandacilar konusuna deginmisken, bu
meslegin yeteneksiz kisilere yliklenerek propaganda seviyesi-
nin diistiriilmesini birkag kelimeyle elestirmek isterim. Ayirim
yapmaksizin bir 6grenciyi ve “bir mahfile verilmesini” iste-
yen bir genci propagandaci olarak gérmek, bazan aramizda a-
ligkanlik haline geliyor. Buna karsi ¢ikilmalidir, ¢iinkii ¢ok
biiyiik zararlar vermektedir. {lkelerde sonuna kadar tutarli ve
gercekten yetenekli cok az propagandact vardir (ve boyle bir
propagandac1 olabilmek i¢in insanin ¢ok inceleme yapmast ve
deneyim kazanmas1 gerekir); dolayisiyla, boyle kimseler uz-
manlastiritlmali, tamamen bu tiir ¢aligmaya verilmeli ve onla-
ra en biliylik ihtimam gosterilmelidir. Bunlar, haftada bir
dersler vermeli ve gerektiginde bagka sehirlere gonderilmeli-
dirler; genellikle, yetenekli propagandacilar ¢esitli kasaba ve
sehirleri dolagmalidirlar. Ama yeni baslayan genglere esas o-
larak pratik gorevler verilmelidir; 6grencilerin mahfilleri yo-
netmelerine iyimser bir sekilde “propaganda” adi verilmekte
ve buna bakilarak, onlara pratik gorevler verilmesi ihmal edil-
mektedir. Elbette, ciddi pratik isler koklii bir egitimi de gerek-
tirir; ama gene de, bu alanda “yeni baglayanlar”’a daha kolay is
bulunabilir.

Simdi de. fabrika mahfillerini ele alalim. Bunlar bizim i-
¢in ozellikle 6nemlidir: hareketin temel giicii, biiyiik fabrika-
lardaki iscilerin orgiitlenmesinde yatmaktadir, ¢iinkii biiyiik
fabrikalar (ve imalathaneler) is¢i sinifinin sadece say1 baki-
mindan hakim kesimini degil, ayn1 zamanda daha da énemli-
si, etki, gelisme ve savasma giicii bakimindan da hakim
kesimini kapsamaktadir. Her fabrika, bizim kalemiz olmalidir.
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Bunun i¢in de, her “fabrika” iscileri 6rgiitii icte ne kadar giz-
liyse, dista o Olciide “dal budak salmali”, yani dis iliskilerin-
de herhangi bir devrimci Orgiit gibi antenlerini elden
geldigince uzaga ve miimkiin oldugu kadar ¢ok yone uzatma-
lidir. Burada da, bir grup devrimci is¢inin kaginilmaz olarak
yonetici ve “hakim” ¢ekirdegi olusturmasi gerektigini dnem-
le belirtiyorum. “Fabrika” mahfilleri de dahil olmak iizere, ge-
leneksel tipte saf is¢i ya da saf sendikal Sosyal-Demokrat
orgiitlenmeyi tamamen terketmeliyiz. Fabrika grubu ya da fab-
rika (imalathane) komitesi (¢cok sayida kisiden olusan 6teki
gruplardan ayirdedilebilmesi i¢in), fabrikadaki biitiin Sosyal-
Demokrat ¢alismay yiirtitmek yetkilerini ve talimatlarmi dog-
rudan dogruya komiteden alan ¢ok az sayida devrimciden
meydana gelmelidir. Fabrika komitesinin her iiyesi. kendini
komitenin bir temsilcisi olarak gérmeli, komitenin biitiin e-
mirlerini yerine getirmeli ve “savas alanindaki ordu”nun biitiin
“kanun ve adetleri”ne uymalidir; katilmis oldugu bir ordudan,
savag zamaninda, resmi izin olmadan ayrilamaz. Dolayisiyla
fabrika komitesinin bilesimi, ¢ok biiyiikk dnem tastyan bir me-
seledir ve komitenin baslica gorevlerinden biri de, bu alt ko-
mitelerin diizgiin bir sekilde 6rgiitlenmesini saglamaktir. Ben
bunu soyle tasarliyorum; Komite bazi {iyelerine (ayrica, soz-
gelimi, su ya da bu nedenden dolay1 komiteye alinmamis, ama
tecriibeleri, insan tanimalar1, zekalar1 ve kurduklar1 baglarla
¢ok yararli olabilecek bazi iscilere) her yerde fabrika alt komi-
teleri Orgiitlemeleri talimatin1 verir. Bu grup, semt temsilcile-
rine danisir, birkag toplanti diizenler, fabrika alt komitelerinin
aday {iiyelerini etrafli bir denetimden gegirir, siki bir sorgula-
maya tabi tutar, gerekirse sozkonusu fabrikadaki alt komite-
nin miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida aday iiyesini denemeye
ve incelemeye calisarak sinavdan gegirir ve en sonunda, her
fabrika mahfilinin {iye listesini komitenin onayina sunar ya da
uygun buldugu bir is¢iye, tam bir alt komiteyi kurmasi, aday
gostermesi ya da segmesi i¢in yetki verilmesini dnerir. Boyle-
likle komite ayn1 zamanda, kendisiyle temasi, bu temsilciler-
den hangisinin saglayacagini ve temasin nasil saglanacagini
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da tayin edebilir (genel bir kural olarak, bu temas semt temsil-
cileri araciligiyla saglanir, ama bu kurala eklemeler yapilabi-
lir ya da gelistirilebilir). Bu fabrika alt komitelerinin 6nemi
g6z Oniline alinirsa, her alt komitenin M.O. ile dogrudan ha-
berlesebilecegi bir adrese ve temas listesini giiven altina ala-
bilecegi gizli bir yere sahip olmasina miimkiin oldugu kadar
dikkat gostermeliyiz (yani tutuklama oldugunda alt komitenin
hemen yeniden kurulabilmesi igin gerekli bilgiler, Rus jandar-
masinin erisemeyecegi bir yerde gizlenilmek iizere, elden gel-
digince diizenli ve eksiksiz bir sekilde Parti merkezine
aktarilmalidir). Hig siiphesiz, adreslerin aktarilmasi komitenin
istedigi bigimde ve elindeki olgulara dayanilarak yapilmali ve
bu adresleri var olmayan bir “demokratik” hakka dayanarak
paylastirma yolu tutulmamalidir. Son olarak da, birkag liye-
den meydana gelen bir fabrika alt komitesinin yerine, komite-
den bir temsilciyi (ve onun yedegini) gorevlendirmekle
yetinmenin bazan gerekli, hatta daha uygun olabilecegini sOy-
lemek sanirim yanlis olmayacaktir. Fabrika alt komitesi kuru-
lur kurulmaz, ayri ayr1 gorevleri olan ve gizlilik dereceleri ve
orgiitsel bigimleri farkli bir dizi fabrika grubu ve mahfilini 6r-
glitlemeye girisecektir; mesela, yayinlarin ulastirilmasini ve
dagitimini saglayan mahfiller (bu, bize kendimizin olan gergek
bir posta servisi saglayacak tarzda, sadece yaymlarin dagitimi
icin degil, aynm1 zamanda yayinlar1 evlere kadar ulastiracak
tarzda ve biitiin iscilerin adreslerini ve onlara ulagsma yollari-
n1 kesin olarak 6grenebilecek tarzda orgiitlenmesi gereken en
onemli gorevlerden biridir); illegal yayinlar1 okuma mabhfille-
ri; hafiyelerin izini siirlip tespit etme gruplari[*]; 6zel olarak
sendika hareketine ve ekonomik miicadeleye rehberlik edecek
mabhfiller; uzun konugmalar1 (makinalar, miifettisler. vb. lize-
rine) tamamen legal bir bigimde nasil baslatip siirdiirecekleri-
ni bilen, herkesin icinde serbestce konusabilen, insan
taniyabilen ve sartlar1 gorebilen ajitatdr ve propagandaci mah-
filleri vb.[***] Fabrika alt komitesi, her tiirden mahfiller (ya da
temsilciler) ag1 sayesinde, biitiin fabrikay1, miimkiin oldugu
kadar ¢ok sayida is¢iyi kucaklamaya galigmalidir. Alt komite-
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nin faaliyetlerinin basarisi, bu tiirden mahfillerin ¢okluguyla.
propagandacilar1 gezdirme yetenegiyle ve hepsinin iistiinde
de, yaymlarin dagitimindaki ve bilgilerin ve mektuplarin top-
lanmasindaki diizenli ¢alismanin dogruluguyla dlgiilmelidir.

Ozetleyecek olursak, genel orgiitlenme tarzi kanimca soy-
le olmalidir: tiim mahalli hareketin, biitiin mahalli Sosyal-De-
mokrat faaliyetlerin basinda bir komite bulunmalidir. Bu
komiteden, ona tabi olan ve birinci olarak, biitiin bir ig¢i sini-
f1 kitlesini (miimkiin oldugu kadar) kucaklayan ve semt grup-
lar1 ve fabrika (imalathane) alt komiteleri bigiminde
orgiitlenmis yiiritme temsilcileri ag1 gibi kuruluslar ve kollar
cikmalidir. Bu ag, baris zamaninda yayin, gazete, brosiir ve
komitenin gizli yazismalarinin dagitimiyla ugrasacak; savas
zamaninda da gosterileri ve buna benzer kolektif faaliyetleri
diizenleyecektir. ikinci olarak, komite, tiim harekete (propa-
ganda, ulagtirma, her cesit yeralt1 faaliyeti vb.) hizmet eden
mabhfil ve gruplar halinde dal budak salacaktir. Biitiin gruplar,
mabhfiller ve alt komiteler vb. komite kuruluslarinin ya da ko-
mite kollarimin statiisiine sahip olmalidir. Bunlardan bazilar1
Rusya Sosyal-Demokrat Isci Partisine katilmak isteginde ol-
duklarini agik¢a belirtecekler ve komite tarafindan onaylandi-
&1 takdirde Partiye katilacaklar, belli gorevler iistlenecekler
(komitenin talimat1 ya da rizasiyla), Parti organlarinin emirle-
rine uymay1 kabul edecekler, biitiin Parti iiyeleriyle ayn1 hak-
lara sahip olacaklar ve komite iiyeligi i¢in dogrudan aday
sayilacaklardir vb.. Bazilari da Rusya Sosyal-Demokrat is¢i
Partisine katilmayacaklar ve ya Parti liyelerince kurulmus
mabhfiller statiistinde kalacak yahut da su ya da bu Parti gru-
buyla birleseceklerdir vb.

Hig siiphe yok ki, biitiin i¢ meselelerde biitiin bu mahfil-
lerin iiyeleri, tipki bir komitenin biitiin iiyeleri gibi, esit du-
rumda olacaklardir. Tek istisna, mahalli komiteyle (ayni
zamanda M.O. ve M.K. ile de) kisisel temas hakkinin sadece
komitenin bu amagla tespit ettigi kisiye (ya da kisilere) ait ol-
masidir. Bu kisi, biitlin diger bakimlardan, mahalli komiteye,
M.K.’ne M.O.’na (sahsen olmamak sartiyla) dnerge sunma
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hakkina sahip olan diger iiyelerle esit durumda olacaktir. Do-
layisiyla, s6zkonusu istisna, asla esitlik ilkesinin bir ihlali de-
gil, sadece kesin gizlilik gereklerinden dogan zorunlu bir
imtiyaz olacaktir. “Kendi” grubuyla ilgili bir haberi M.K. ne
ya da M.O.’na ulastirmay1 basaramayan bir komite iiyesi, dog-
rudan dogruya bir Parti gbrevini yerine getirmemekten sorum-
lu tutulacaktir. Ayrica, ¢esitli mahfillerin gizlilik derecesi ve
orgiitlenme bicimi, gorevlerinin mahiyetine baglh olacaktir. Bu
yiizden, orgiitler en genis bir ¢esitlilik iginde olacaktir (“en ka-
t1”, en dar, en siirl orgiitlenme tarzindan “en serbest”, en ge-
nis, en gevsek ve agik Orgiitlenme tarzina kadar). Mesela,
dagitim gruplarinda en kesin gizlilik ve askeri disiplin saglan-
malidir. Propagandaci gruplarinda da gizlilik korunmakta, bu
gruplardaki askeri disiplin ¢cok daha az olacaktir. Legal yayin-
larin okunmasi ya da sendikal ihtiyag¢ ve talepler {izerine tar-
tismalarin orgiitlenmesi i¢in kurulmus is¢i gruplarinda daha
da az gizlilik gerekecektir vb.. Dagitim gruplar1 Rusya Sos-
yal-Demokrat Isci Partisine bagli olmali ve onun belli sayida
tiyesini ve gorevlisini tanimalidirlar. Calisma sartlarini ince-
leyen ve sendikal talepleri tespit eden gruplarin ille de Rusya
Sosyal-Demokrat Is¢i Partisine bagli olmas1 gerekmez. Bir ya
da iki Parti liyesiyle birlikte egitim ¢alismasi yapan 6grenci,
subay ve memur gruplart bazi durumlarda bu iiyelerin Partili
oldugunun farkinda bile olmamalidir vb. Ama bir hususta, bii-
tiin bu yan gruplardan azami orgiitlenme derecesini mutlaka
talep etmeliyiz. SOyle ki: boyle bir gruba dahil olan her Parti i-
yesi bu gruptaki ¢alismanin yonetiminden resmen sorumludur
ve bu gruplarin her birinin bilesiminin, calismasinin tiim isle-
yisinin ve bu ¢alismalarin muhtevasinin M.K. ya da M.O. ta-
rafindan miimkiin oldugu kadar tam olarak bilinmesi i¢in her
tiirli tedbiri almakla yiikiimliidiir. Bu, merkezin biitiin hare-
keti eksiksiz bir sekilde gorebilmesi, ¢esitli Parti gdrevlerine
miimkiin en genis bir ¢evre iginden se¢im yapilabilmesi, biitiin
Rusya’daki benzer nitelikte olan biitlin gruplarin (merkez ara-
ciligiyla) birbirlerinin tecriibelerini 6grenebilmeleri ve ajan
provokatdrlerin ya da siipheli kisilerin belirmesi halinde uya-
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rida bulunulabilmesi i¢in gereklidir. Tek kelimeyle, her du-
rumda mutlaka ve hayati derecede gereklidir.

Bu nasil yapilmalidir? Komiteye diizenli raporlar suna-
rak, M.O.’na miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida raporu miim-
kiin en genis muhtevayla ileterek, M.K. ve mahalli komite
iiyelerinin cesitli mahfilleri ziyaret etmelerini saglayarak ve
nihayet, bu mahfillerle olan temas listesini, yani her mahfilin
cesitli tiyelerinin adlarini ve adreslerini gliven altina alinmak
iizere (M.O. ve M.K. nin Parti biirosuna) teslim etmeyi zorun-
lu kilarak. Ancak raporlar sunuldugu ve temaslar iletildigi za-
man, belli bir mahfile mensup Parti iiyesinin gorevini yaptigi
sOylenebilir. Ancak o zaman, bir biitiin olarak Parti, pratik ca-
ligma yiiriiten her mahfilden haberdar olabilir. Ancak o zaman,
tutuklamalar ve toparlamalar bizim i¢in bir terdr olmaktan ¢i-
kabilir; ¢iinkii ¢esitli mahfillerle temaslar korundugu takdir-
de, M.K.’mizin bir delegesinin tutuklanan birinin yerine derhal
yedekler bulunmasi ve ¢caligmanin siirekliligini saglamasi her
zaman kolay olur. O zaman bir komitenin tutuklanmast biitiin
cihazi ortadan kaldiramaz, sadece, yedekleri her zaman hazir
bekleyen yoneticileri gotiiriir. Sakin, gizliligi korumak gerek-
tigi i¢in raporlarin ve temaslarin iletilmesi imkansizdir, denme-
sin. Bir kere istendikten sonra ve komitelerimiz, bir M.K.’miz
ve bir M.O.’1m1z oldugu siirece, raporlar1 ve temaslar1 teslim
etmek (ya da gondermek) her zaman miimkiindiir ve her za-
man da miimkiin olacaktir.

Bu, bizi, biitiin Parti orgiitiiniin ve biitiin Parti faaliyeti-
nin son derece 6nemli bir ilkesine vardirtyor: bir yandan, ha-
reketin ideolojik ve pratik yonetimi ve proletaryanin devrimcei
miicadelesi agisindan miimkiin en fazla merkeziyetcilik gerek-
liyken; 6te yandan, Parti merkezinin (ve dolayistyla bir biitiin
olarak Partinin) hareketten siirekli haberdar edilmesi ve Parti-
ye kars1 sorumluluk agisindan, miimkiin en fazla ademi mer-
keziyetcilik gereklidir. Hareketin yonetimi, biiyiik pratik
tecriibe sahibi, miimkiin oldugu kadar miitecanis, miimkiin en
az sayida profesyonel devrimci gruplarina teslim edilmelidir.
Proletarya (ve diger halk siniflari), en farkli kesimlerinin en
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cesitli ve en gayr1 miitecanis gruplaria kadar ve miimkiin en
cok sayida, harekete katilmalidir. Parti merkezinin elinde her
zaman, sadece bu gruplarin her birinin faaliyetine iligkin kesin
bilgi degil, ayn1 zamanda bunlarin bilesimine iliskin miimkiin
oldugu kadar eksiksiz bilgi de bulunmalidir. Hareketin yone-
timini merkezilestirmeliyiz. Ayn1 zamanda (istihbarat olma-
dan merkeziyet¢ilik miimkiin olamayacagina gore, sirf bu
nedenden dolay1) Partinin tek tek tiyeleri, Partinin ¢alismala-
rina tek tek katilanlar ve Partiye dahil olan ya da bagli bulunan
her mahfil agisindan, Partiye olan sorumlulugu miimkiin ol-
dugu kadar ademi merkezilestirmeliyiz. Bu ademi merkeziyet-
cilik, devrimci merkeziyet¢iligin zorunlu bir 6n sart1 ve
zorunlu bir diizelticisidir. Ancak merkeziyetg¢ilik sonuna ka-
dar uygulandigi ve bir M.K.’miz ve bir M.O.’miz oldugu za-
man, ne kadar kii¢iik olursa olsun her grubun onlarla
haberlesebilmesi -ve sadece haberlesebilmesi degil, yillarin
tecriibesiyle kurulmus bir sistemin sonucu olarak diizenli bir
sekilde haberlesebilmesi- miimkiin olacaktir. Bir mahalli ko-
mitenin tesadiifi talihsiz bilesiminden dogabilecek vahim so-
nuglar ancak o zaman giderilebilecektir. Artik Parti iginde
gergek bir birlige ve gergek bir yonetim merkezinin kurulma-
sina yaklagtigimiza gore, sunu akildan ¢ikarmamaliy1z: eger
ayni zamanda, hem merkeze kars1 sorumluluk agisindan, hem
de merkezin, Parti makinasiin biitiin disli ve ¢arklarindan ha-
berdar edilmesi a¢isindan azami ademi merkeziyetgilik uygu-
lamazsak, bu merkez iktidarsiz kalacaktir. Bu ademi
merkeziyetcilik, genellikle hareketimizin en acil pratik ihti-
yaclarindan biri sayilan isb6liimiiniin 6teki yiliziinden baska
bir sey degildir. Eger Parti merkezi, eski tipte mahalli komite-
ler tarafindan dogrudan pratik ¢alismadan koparilmaya devam
ederse, ne belli bir orgiitiin yonetici organ olarak resmen ta-
ninmasi, ne de resmi bir M.K.’nin kurulmasi, hareketimizin
gercekten birlesmesini ve saglam bir militan Partinin yaratil-
masini saglayamayacaktir. Bu eski tipte mahalli komiteler,
kendini belli tipte bir devrimci ¢aligmaya hasretmeyen, 6zel
bir gérev konusunda sorumluluk iistlenmeyen, bir isi yiiklen-
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dikten sonra onu derinlemesine inceleyip hazirlayarak sonu-
na kadar goétiirmeyen, keskin lafazanlikla muazzam bir vakit
ve gii¢ heba eden, her biri her gesit isle ugrasan bir insan sala-
tasindan meydana gelirler. Ote yandan, biiyiik bir 6grenci ve
is¢i mahfillere y1gini vardir ve bunlarin yaris1 komitenin ta-
mamen meghuliidiir; yaris1 da komitenin kendisi gibi hantal,
komitenin kendisi gibi uzmanliktan yoksun, komitenin kendi-
si gibi profesyonel devrimcilerin tecriibelerinden ders ¢ikar-
makta ve bagkalarinin tecriibelerinden yararlanmakta goniilsiiz
ve komitenin kendisi gibi “her sey hakkinda” bitmez tiiken-
mez konferanslara, segimlere ve tiizlik taslaklarina batmis du-
rumdadirlar. Merkezin diizgiin c¢aligabilmesi i¢in, mahalli
komiteler kendilerini yeniden orgiitlemelidirler; uzmanlagma-
11, daha ¢ok “is yapan” orgiitler haline gelmeli ve su ya da bu
pratik alanda gercek “miikemmeliyet”e erigmelidirler. Merke-
zin (simdiye kadar oldugu gibi) 6giit vermek, ikna etmek ve
tartismakla kalmamasi, orkestray1 gercekten yonetebilmesi i-
¢in, kimin hangi keman1 nerede ve nasil ¢caldigini; her ¢alginin
calinmasi i¢in talimatin nerede ve nasil alindigini ya da alin-
makta oldugunu; (miizik kulak tirmalamaya basladiginda) ki-
min nerede ve ni¢in falso yaptigini; ve falsonun giderilebilmesi
icin kimin nereye ve nasil aktarilmasi gerektigini kesin olarak
bilmesi gerekir. Acikca sdylemek gerekir ki, bugiin i¢in, bir
komitenin gercek i¢ ¢alismasi hakkinda bildirileri ve genel ya-
zigmalari diginda ya higbir sey bilmiyoruz, ya da arkadaslari-
mizin ve yakin dostlarimizin anlattig1 kadarini biliyoruz. Ama
Rusya is¢i siifl hareketine 6nderlik edebilen ve otokrasiye
kars1 genel bir saldirtya hazirlanan dev bir Partinin kendisini
bu kadariyla smirlayacagini diistinmek giiliing olur. Komite ii-
yelerinin sayis1 azaltilmalidir. Bu iiyelerden her birine hesap
vermekle yiikiimli tutulacagi kesin, 6zel ve 6nemli bir gérev
verilmelidir. Ozel, ¢ok kiiciik bir yonetici merkez kurulmalidur.
Komiteyle her biiyiik fabrika arasinda baglantiy1 kuran, yayin-
larin diizenli dagitimin yiiriiten ve merkeze, bu dagitimin ve
calismalarin tiim igleyisinin tam bir portresini sunan bir yfiriit-
me temsilcileri ag1 gelistirilmelidir. Ve son olarak, ¢esitli grup-
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lar ve mahfiller kurulmali ve bunlar gesitli gorevleri iistlenmeli
ya da Sosyal-Demokratlara yakin olan, onlara yardim eden ve
Sosyal-Demokrat olmaya hazirlanan kisileri birlestirmelidir-
ler. Ancak bunlar yapildig1 takdirde, komite ve merkez, bu
mabhfillerin faaliyetinden (ve bilesiminden) siirekli haberdar
olabilir. St. Petersburg komitesinin ve biitlin diger Parti komi-
telerinin yeniden oOrgiitlenirken izleyecekleri ¢izgiler bunlar-
dir ve tiiziik meselesinin o kadar 6nemsiz olmasinin nedeni de
budur.

Onerimizin amacin1 daha berrak bir sekilde ortaya koya-
bilmek i¢in, ise Tiizlik taslaginin tahliliyle baslamigtim. Ve sa-
nirim, buraya kadar anlattiklarimdan, Tiiziik olmadan da; onun
yerine, her mahfil ve ¢aligmalarin her yonii hakkinda diizenli
raporlar verilmesini koyarak da isleri yiiriitmenin miimkiin o-
labilecegi, okurun goziinde agiklik kazanmistir. Tiiziige ne ko-
nulabilir? Komite, herkesin ¢aligmasina rehberlik eder (bu
zaten yeterince acik). Komite, bir yiirlitme grubu secer (bu her
zaman gerekli degildir; gerekli oldugu zaman da bir Tiiziik
meselesi degil, merkezi, bu grubun bilesiminden ve aday {iye-
lerinden haberdar etme meselesidir). Komite, ¢esitli ¢alisma
alanlarini iiyeleri arasinda dagitir ve her liyeyi, komiteye dii-
zenli rapor sunmakla ve M.O. ve M.K.’ni ¢alismalarin gelisi-
minden haberdar etmekle ylikiimlii tutar (burada da, Tiiziige,
giiclerimizin azlig1 nedeniyle sik sik uygulanamayacak bir hii-
kiim koymaktansa, biitiin gérevlendirmelerden merkezi haber-
dar etmek daha oOnemlidir). Komite, {iyelerinin kimler
oldugunu kesinlikle tespit etmelidir. Yeni liyeler komiteye,
kendi iiyelerinin davetiyle katilir. Komite, semt gruplari, fab-
rika alt komiteleri ve belli gruplar1 tayin eder (eger bunlart si-
ralamaya kalkarsak sonu gelmez ve bunlar1 Tiiziikte yaklasik
olarak siralamanin higbir geregi de yoktur; merkezi bunlarin
orglitlenmelerinden haberdar etmek yeterlidir). Semt gruplari
ve alt komiteler su mahfilleri drgiitlerler... Bugiin i¢in Tiizlige
boyle bir madde koymak son derece yararsiz olur. Ciinkii bu
tiirden ¢esitli gruplarin ve alt gruplarin faaliyetleri konusunda
genel bir Parti tecriibesine sahip degiliz (bir¢ok yerde bundan
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tamamen yoksunuz). Bana kalirsa, bdyle bir tecriibe edinmek
icin gerekli olan, Tiiziik degil, Parti istihbaratinin drgiitlenme-
sidir. Su siralar, mahalli 6rgiitlerimizden her biri, en azindan
birka¢ aksamini Tiiziik tartigmasiyla geciriyor. Bunun yerine,
her iiye, bu zamanu, tiim Partiye sunmak iizere, kendi ¢alisma-
st hakkinda ayrintili ve iyi hazirlanmis bir rapor diizenlemeye
ayirsa, caligmalar yiiz kat daha ilerler.

Tiiziigiin yararsiz olmasinin nedeni, sadece devrimci ¢a-
lismanin daima kesin bir drglitlenme bigimine uymamasi de-
gildir. Hayir, kesin bir orgilitlenme bi¢imi gereklidir ve biz
biitiin ¢aligmalarimiza miimkiin oldugu kadar boyle bir bigim
vermeye ¢alismaliyiz. Buna, genellikle sanildigindan ¢ok da-
ha biiyiik 6l¢iide izin verilebilir ve bu, Tiizlik sayesinde degil,
sadece ve sadece (bunu durmadan tekrarlamaliy1z) Parti mer-
kezine kesin malumat iletmekle saglanabilir. Ancak o zaman,
gercek bir sorumluluga ve (parti igi) aleniyete dayanan gergek
bir drgilitlenme bi¢imimiz olacaktir. Aramizdaki ciddi ¢atigma-
larin ve fikir ayriliklarinin “Tiiziige uygun” oylama yoluyla
degil de, miicadeleyle ve “istifa” tehditleriyle halledildigini
hangimiz bilmiyoruz? Parti hayatinin son ii¢ dort yil1 boyun-
ca, komitelerimizin cogunun ge¢misi boyle i¢ ¢ekismelerle do-
ludur. Ne yazik ki, bu ¢ekismeler kesin bir bi¢im almamuistir.
Eger almis olsaydi, Parti igin ¢gok daha 6gretici olur ve bizden
sonrakilerin tecriibelerine ¢ok daha fazla katkida bulunmus o-
lurdu. Ne var ki, boylesine yararlt ve zorunlu bir kesin orgiit-
lenme bi¢imini hi¢bir Tiiziik yaratamaz; bu ancak ve ancak
Parti i¢i aleniyetle yaratilabilir. Otokrasi yonetimi altinda, Parti
merkezini Parti olaylarindan diizenli olarak haberdar etmek-
ten bagka bir Parti i¢i aleniyet vasitamiz ya da silahimiz ola-
maz.

Ve ancak biz Parti i¢i aleniyeti genis ¢capta uygulamasini
ogrendikten sonra, ¢esitli orgiitlerin isleyisi konusunda ger-
cekten tecriibe sahibi olabilir; ancak yillarin bdylesine kap-
samli tecriibesine dayanmak, sadece kagit {tzerinde
kalmayacak bir tiiziik hazirlayabiliriz.
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1902 Eyliiliinde yazildi.

Ik defa 1902 yilinda

hektograf baskiyla yayinlandi.

Biitiin Eserler, Cilt 6.

1904°te RSDIP Merkez Komitesince

basilan brosiiriin metnine uygun olarak yayinlanmaistir.
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Lenin’in Dipnotlar

[*] Komiteye, is¢i kitleleriyle en cok bagi olan ve is¢i kit-
leleri arasinda en fazla “sayilan” devrimci iscileri almaya ca-
lismaliy1z.

[**] Iscilere sunu anlatmaliy1z: hafiyelerin, ajan provoka-
torlerin ve hainlerin 6ldiiriilmesi bazan elbette kaginilmaz ola-
bilir. Ama bunu sistemlestirmek, hic istenilmeyen ve hatali bir
seydir. Hafiyeleri izleyip a¢iga ¢ikararak zararsiz kilacak bir
orgiit kurmaya calismaliy1z. Hafiyelerin hepsiyle ugragmak
imkansizdir, ama onlar1 agiga ¢ikaracak ve isci sinifi kitleleri-
ni egitecek bir orgiit kurmak hem miimkiin, hem de gereklidir.

[***] Ayni zamanda, gosterilerde ve hapisten adam kagir-
ma eylemlerinde vb. gorevlendirilmek tizere, askeri egitim
gormiis ve ozellikle giicli ve atilgan iscilerin alindigi savas
gruplarina da ihtiyacimiz var.
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Aciklayici Notlar

[1*] Bir Yoldasa Orgiitsel Gorevlerimiz Uzerine Mektup,
St. Petersburg’lu Sosyal-Demokrat A. A. Sneyerson’un (Yer-
yoma) o sehirdeki sosyal-demokrat calismalarin orgiitlenme
tarzini elestiren mektubuna verilen yanittir.

Lenin ve yakin arkadaglarinin 1895 Araliginda tutuklan-
malarindan sonra, “ekonomistler” Is¢i Smifinin Kurtulusu i¢in
Miicadele Birligi’ni yavas yavas denetimleri altina aldilar.
Devrimcilerin bir yer alt1 ve merkezi orgiitliniin kurulmasi igin
miicadele dene devrimci Marksistlerin tam tersine, “ekono-
mistler”, siyasi miicadelenin dnemini inkar ediyor ve se¢im il-
kesine dayali ve baslica hedefi, iscilerin ekonomik ¢ikarlarini
dolaysizca savunmak ve karsilikli yardim bankalari1 kurmak o-
lan genis bir is¢i sinifi Orgiitiiniin kurulmasi diisiincesini orta-
ya atiyorlardi. “Ekonomistler” Miicadele Birligi’ni uzun siire
denetimlerinde tutarak onun Orgiitsel yapisina da kendi dam-
galarini vurdular; Birligin is¢i siifi iiyeleri (sdziimona is¢i Or-
giitli) suni olarak aydin iiyelerden ayrildi. Birligin gevsek
orgiitlenisi, iscilerin otokrasiye ve burjuvaziye karsi kitle ca-
pinda devrimci miicadelesine 6nderlik etmeye degil, daha ¢ok
sendikal bicimde bir miicadeleye uygundu. St. Petersburg or-
giitiinde Iskra’cilarla “ekonomistler” arasinda gelisen miica-
dele, RSDIP’nin St. Petersburg Komitesinin 1902 yazinda
Iskra’nin safina ge¢mesiyle doruguna ulast.

Iskra’nin 15 Aralik 1902 tarihli 30. sayisinda soyle deni-
yordu: “Haziran ayinda St. Petersburg dolaylarinda yapilan ve
is¢i Orgiitiiniin bes semtini de temsil eden iscilerin (is¢i orgii-
tiinlin en yiiksek kurulusunu meydana getiriyordu) katildig1
bir toplantida ortaya iki mesele ¢ikti. Bu meseleler sunlardi:
1) Rusya Sosyal-Demokrasisindeki iki akim: bugiine kadar St.
Petersburg’da goriilen eski “ekonomist” akim ve Iskra ve Zar-
ya tarafindan temsil edilen devrimci akim; 2) Orgiitlenme il-
keleri (soziimona ‘“demokratizm” ya da bir “devrimciler
orgiiti”). Her iki meselede de biitiin is¢iler oybirligiyle “eko-
nomizmi” ve “demokratizm”e karsi ¢iktilar ve Iskra akiminin
safinda yer aldilar.”
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